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PREFACIO

O EPISODICO E O INCERTO COMO VALORES
DA PESQUISA EM SAUDE

Eduardo Passos

O titulo do livro é improvavel e atesta menos uma licenga poética
do que a exigéncia de formulagdo de novos conceitos para os resultados do
trabalho do Laboratério de estudos e pesquisas em formagao e trabalho em
saude (LEPETS/Instituto de Satde e Sociedade/UNIFESP-Campus Baixada
Santista). Como manter vivo um grupo de pesquisa durante a pandemia? Como
sustentar a contracao de grupalidade em condigdes tao adversas? Como narrar
a experiéncia do trabalho em saude? O livro dé testemunho desses desafios.

A proposta da “clinica do comum” foi formulada pelo LEPETS desde
2009 (Capozzolo, Casetto e Henz, 2013). Ela agora se desdobra nesse sentido
episodico que a pratica de satide deve ter por ser sempre situada e experimental,
o que confere ao cuidado seu caréter incerto, justamente porque circunstancial
e afeito as contingéncias do encontro entre os sujeitos implicados nas praticas
de produgido de satde: trabalhadores, usudrios e pesquisadores da saide. O
comum se amplia — tal como a exigéncia de uma clinica ampliada - conjurando
a pretensdo de unidade totalizadora do sentido de cuidado. Ndo o cuidado
“como um” — a unidade do cuidado na pretensao regulamentadora das praticas
-, mas “um cuidado” instanciado no local - o territdrio do cuidado - e singular
na sua dimenséao de acontecimento, o que se entende com a ideia de “cuidares”.

O cardter laboratorial desse grupo de pesquisa ¢ sensivel as exigéncias
do SUS que foi arrojado na sua proposta de mudanca dos modos de cuidar
e de gerir o trabalho de cuidado em satde, radicalidade que arrefece se nao
estiver acompanhada da mudanc¢a dos modos de produgdo de conhecimento

no campo da saide. Como a universidade pode estar a altura das exigéncias do




SUS? Como sintonizar os modos de fazer pesquisa levando em consideragao,
sobretudo, a diretriz ético-politica de democratizagdo institucional sem a qual
o Sistema Unico de Satide perde seu élan vital?

O SUS nasce em 1990 com o enorme desafio de ser Unico sem
homogeneizar, de afirmar o comum do direito a saide salvaguardando a
heterogeneidade das demandas sanitdrias, da diversidade brasileira, das
diferengas entre os sujeitos implicados no processo de produgdo de saude.
Como garantir o tnico na diferenga? Como afirmar o comum nao como o
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“Um” da unidade homogénea, mas o “um” do artigo indefinido do qualquer
um? Eis o desafio: como garantir a saiide para qualquer um?

O SUS é 0 nosso legado historico e devemos dele cuidar, como se cuida
da lembranga de quando, ha trinta e trés anos atras, traziamos nos olhos a
coragem de inovar e a for¢a de contestac¢ao as formas de autoritarismo. Nos
tempos sombrios de nossa historia atual, é importante nos lembrar daquela
juventude que tornava impronunciavel o conservadorismo autoritario que
agora parece se re-autorizar.

O Brasil dos anos 1960 e 1970 vé surgir varias manifestagcdes de resisténcia
ao autoritarismo de Estado que se impds a nds a partir do golpe civil-empresarial-
militar de 1964. No campo da satde, ao lado do que se produzia nas artes, nas
organizagdes clandestinas de luta contra a ditadura, no movimento sindical,
definiram-se formas especificas de resisténcia ao autoritarismo expressas
nas praticas de saide. Se o autoritarismo assume frequentemente a forma do
centripetismo, isto é, a concentragao de poder e saber em centros de organizacao
da cultura e da sociedade, a resisténcia dos trabalhadores de satde aos modelos
medicocentrado e hospitalocéntrico indicava a inflexdo singular das lutas no
campo das praticas de sade. O movimento da reforma sanitdria, desde seu inicio
no final da década de 70, construiu as bases do SUS, criando as condi¢oes de
possibilidade para que a satude se tornasse direito de todos e dever do Estado, em
uma aposta clara na democratiza¢iao das praticas de producio de satude.

Com a constituicdo de 1988, a redemocratizagdo se torna diretriz

politica no Brasil. As reformas da saude, na histdria contemporénea brasileira,
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propdem consolidar o processo de democratizagdo participativa, mediante
dispositivos que for¢am os limites do modelo de democracia representativa,
ampliando o direito a saude que ganha sentido ndo sé legal como, sobretudo,
experiencial. Nao basta haver a garantia constitucional do direito a satde, é
preciso também a sua efetiva realiza¢ao nas praticas concretas do SUS.

A questdo de direito deve se tornar uma questio de fato: vai-se da
dimensio formal do direito ao seu exercicio politico; do direito como lei ao direito
como experiéncia subjetiva: 0 meu reconhecimento como sujeito de direito e o
acolhimento do outro nestas mesmas condi¢des. Neste sentido, a dimensao subjetiva
sempre presente em qualquer processo de producido de satde ganha relevancia
ja que o enfrentamento dos problemas de saide em sua complexidade exige o
comprometimento tanto de tecnologias duras como das tecnologias relacionais que
implicam a dimensao subjetiva das praticas de atengdo e gestdo em saude.

O problema ¢ o da inclusdo da dimensao subjetiva nas praticas de
atencdo e gestdo do trabalho em saude. Dai os desafios colocados pelo SUS,
que nos obriga a ficar atentos aos processos de subjetivagdo que atravessam as
instituigoes de saude, ao que se produz na relagao entre os sujeitos, as diferentes
formas de contragao de grupalidade, ao reposicionamento subjetivo gerando
protagonismo, autonomia e corresponsabilidade nos trabalhadores e usudrios
dos equipamentos de saude.

Falar do SUS ¢ falar de uma forma constituida — o texto que institui
o SUS a partir da constituicdo de 1988 — que nao deve e ndo pode se separar
do movimento constituinte do qual esta forma resulta e que historicamente
identificamos a for¢a critica do movimento da reforma sanitaria. Como pensar
esta situagdo paradoxal em que forma e for¢a, constituicio e movimento
constituinte se distinguem, mas ndo se separam? Ou por outra: como manter
o movimento de renovagdo que garantiu a for¢a constituinte de que o SUS é
efeito? Como, nos dias de hoje, salvaguardar a forga critica do SUS frente as
ondas conservadoras que ameacam a democracia?

Quando nos referimos ao movimento constituinte do SUS, temos que

considerar que ha principios na base deste movimento. Principio diz respeito ao que
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é causa, origem, ao que dispara um movimento. O movimento da reforma sanitaria
brasileira se expressou no Art. 196 da constituigao de 1988: “A satde ¢ direito de
todos e dever do Estado, garantido mediante politicas sociais e econdmicas que
visem a redugio do risco de doenga e de outros agravos e ao acesso universal e
igualitdrio as agdes e servi¢os para sua promogao, prote¢do e recuperagao.”

Afirmar que a satde é direito de todos e dever do Estado, como garante
o texto constitucional brasileiro, nos obriga a desdobrar este enunciado legal em
principios que ampliam o sentido da ideia de “todo” presente no enunciado da lei.

Inicialmente, dizer que a saude é direito de todos é defender a
universalidade do acesso: todos tém direito a satide. Por outro lado, o “todo” deste
enunciado sobre o direito a satide deve ser entendido também como um direito
a toda a saude (promogao, protecdo e recuperagao), o que se defende com a ideia
de integralidade. E se defendemos a universalidade do acesso e a integralidade do
cuidado, devemos fazer esta ultima desdobra do enunciado legal garantindo que
0 “todo” do acesso universal e o “todo” do cuidado integral ndo nos levem a uma
concepgdo padronizada e homogeneizante das ofertas no campo da saude: para
quem precisa mais, mais ofertas — o SUS propde cuidar de qualquer um, cuidar
de cada um em sua demanda sanitaria singular. Dai, entdo, os trés principios:
universalidade do acesso, integralidade do cuidado e equidade das ofertas,
acionando um movimento de produgio de saude em um campo que se organiza
com as diretrizes da descentralizagdo e regionalizagdo. Resistir ao centripetismo
do sistema de satde foi apostar em um funcionamento sem centro, rizomatico, por
redes de producio de satide orientadas pelos principios do SUS.

Falar do SUS nos compromete, portanto, com uma realidade que
tem dupla inscri¢do: forma instituida e forga instituinte; estado e processo;
constitui¢do e poder constituinte (para usarmos a férmula de Toni Negri). Negri
(2015) em O Poder Constituinte, define a democracia como poder constituinte,
isto é, uma “esséncia insoluvel” que nunca se realiza completamente ja que a
forma constituida/instituida ndo atualiza toda a forca constituinte/instituinte
que animou seu processo de institucionalizacdo. Entende-se, entéo, que toda

forma instituida trai as forgas instituintes que lhe engendram de tal maneira
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que o projeto instituinte, por defini¢do, nunca se resolve, mantendo-se de
direito como movimento, como processo inacabado, como experimentalismo.
O SUS como poder constituinte no campo da satde é obra aberta. Tal abertura
deve ser entendida na complexidade do SUS em sua tripla dimensao politica.

O SUS no Brasil é politica de Estado que lutamos para que se torne cada
vez mais uma politica publica de saude. A complexidade é a da coexisténcia
entre diferentes dimensdes da politica de satide. O SUS é uma politica de Estado
assentada na constituicdo brasileira e que por isso mesmo ¢é estavel e abstrata
como ¢ o texto da lei; ¢ uma politica de governo assumida por uma equipe que
provisoriamente ocupa a maquina de operacionalizagao do SUS - o Ministério
da Satde - e que por defini¢ao tem uma experiéncia concreta, mas de muita
instabilidade; é a aposta de criacdo de uma politica publica que queremos
que seja concreta como as politicas de governo e estavel como as politicas de
Estado. Uma politica publica de saude nao se faz por decreto nem pode se
desfazer por uma decisdo de governo. Uma politica publica se constitui e se
consolida em um processo de crescimento da sociedade e desenvolvimento
da cidadania. O SUS como experiéncia cidada, estavel e concreta, s6 pode se
efetivar quando corporificamos os seus principios, quando encarnamos o SUS
nas praticas efetivas dos trabalhadores e usuarios de saude, quando reativamos
o experimentalismo nos modos de cuidar e pensar o cuidado.

O reencantamento do SUS, a sua atualizacio efetiva em um modo
de fazer encarnado, ndo pode prescindir das instituigdes de formacgdo dos
trabalhadores da satde e de producido de conhecimento. A universidade
precisa ser um laboratdrio para as praticas de produgdo de saude que o SUS
almeja. E se o conhecimento se dd a partir do bindmio sujeito e objeto, ampliar
o conceito de saude deve ser concomitante ao reposicionamento do sujeito
do conhecimento. A universidade brasileira deve assumir o mandato de
produzir conhecimento acerca das praticas de produgao de satide conforme os
principios do SUS, o que nio é possivel sem que convoquemos os diferentes
sujeitos implicados no processo de produgéo de satide a se engajarem na tarefa

participativa da pesquisa em satde.
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Temos defendido a abordagem metodolédgica de pesquisa-intervengao
participativa (Passos, Sade e Macerata, 2020). Participacdo e interveng¢do sio
ideias diretrizes nas pesquisas quando as praticas de produ¢do de conhecimento
ndo se limitam aos ideais de objetividade e neutralidade. A énfase agora é na sua
inserciao social bem como sua dimensao politica. A pesquisa é interven¢io na
medida em que conhecer e fazer sdo inseparaveis (Passos e Barros, 2009). E ela
¢ participativa na medida em que ndo despreza as posi¢oes do pesquisador e do
participante de uma investigagdo, incluindo os diferentes sujeitos envolvidos no
processo de producio de conhecimento nas diversas etapas da pesquisa: colheita
de dados, organizagdo e andlise. As pesquisas participativas visam romper tanto
com o pressuposto de neutralidade do pesquisador - que é chamado a fazer
andlise continuada de suas implicagdes no processo de investigagio — quanto
com a condi¢do de mero informante dos participantes (Passos e Barros, 2000).
Essas nos pareceram indicagdes relevantes para a pesquisa acerca da experiéncia
de cuidado em saude. Na pesquisa-intervengao participativa reconhecemos e
valorizamos as experiéncias tanto de quem cuida quanto de quem é cuidado, tanto
do pesquisador quanto do participante no processo da investigacio em satude.
Tal dire¢ao metodolégica entende que os entraves no campo da satide expressam
mais que falhas individuais (de um ou outro trabalhador ou gestor), mas revelam
determinadas concepg¢des de trabalho e de suas formas de organizagao. Dai a
dire¢ao da ndo individualiza¢do do problema que nos levaria a uma discursividade
moral, se impondo aos sujeitos como prescri¢do de um “modo certo de fazer”. Na
perspectiva dos processos de formagcio dos trabalhadores e dos pesquisadores em
saude isto redundaria em exercicio de a¢do pedagogica prescritiva, com oferta de
estratégias de capacitagdo e treinamento.

Estratégias pedagdgicas nesta dire¢do derivam de uma concepgao do
que seja a boa pratica de produgdo de satide e se apresentam como recurso
para resolver a questdo de como fazer para que os trabalhadores da sade ajam
de modo certo. Para se ter esta correspondéncia entre a a¢do do trabalhador
e aquilo que se toma como o certo, a agao educativa passa a se referir como

capacitacdo, entendida como transferéncia de informagdes para que os “ndo

14



capacitados” passem a ter determinadas capacidades. Na mesma direcéo, se
“treina” nao s6 os trabalhadores como os pesquisadores universitarios para
que repitam e se exercitem no modo correto de fazer. E para aqueles que,
mesmo assim, ndo se enquadram a esta normalizagdo a oferta é a reciclagem:
remodelacdo dos sujeitos. De qualquer maneira, a formagdo torna-se,
assim, corre¢do (no sentido ortopédico do termo) daqueles trabalhadores e
pesquisadores da saude supostamente ndo capacitados.

Apostar na participa¢do tanto na formaciao quanto na pesquisaem saide
pressupde a inversao metodolégica que da primado ao caminhar (hodos) e nao
a meta. O meta-hodos da lugar ao hodos-meta. Nao se recusa que tenhamos
metas, com a condi¢ao que elas sejam forjadas no processo de caminhar junto.
Este é um sentido da participagdo que se faz mediante a disponibilidade a uma
triplice inclusao: inclusdo, nos espagos da gestao, do cuidado, da formagao
e da pesquisa, de sujeitos em sua heterogeneidade (usuarios, trabalhadores
e pesquisadores universitarios); inclusiao das perturbagdes que advém da
primeira inclusdo e que devem ser tomadas como analisadores da realidade
em saude; por fim, inclusdo da dimensao coletiva que resulta deste processo.

Com o exercicio do método participativo nos processos de formagio e
produgdo de conhecimento em saide amplia-se a abertura da comunicagdo
intra e intergrupos (a transversalidade na acep¢do dada por Felix Guattari),
intensificando o sentido do comum e fomentando o protagonismo distribuido.
Os processos de comunicagao vao além da hierarquia e do corporativismo — os
dois eixos conservadores que organizam as instituicdes — permitindo que os
sujeitos se desloquem de seus interesses mais imediatos, construindo processos
de negociagdo, permitindo a criagao de zonas de comunalidade, projetos comuns
e ampliacao de redes alterando as fronteiras dos saberes e dos territorios de poder.

Formar como estratégia de intervencdo coletiva para a produgdo de
alteragdes nas condigoes de trabalho impde que se utilizem estratégias de
aprendizagem inventiva — no sentido proposto por Virginia Kastrup (2007)
- que superem a mera transmissido de conhecimentos, pois ndo haveria um

modo correto de fazer, sendo modos que, orientados por premissas éticas,
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politicas e clinicas, devem ser recriados, considerando especificidades de cada
realidade, instituicao e equipe de saude. Este é o sentido de episddico.

Os processos de formagdo devem ser entendidos como recurso de
capilarizacio dos principios do SUS seja na universidade seja na rede de saude,
multiplicando os agentes sociais que se engajam na a¢ao militante. Mais do que
estratégias de sensibilizacao, a formagéao para o SUS provoca a experimentagio
em ato nos processos de trabalho, o que permite a produ¢ao de movimentos de
mudangas com efeitos praticos e concretos nos servicos de satde e nas praticas
de formagéo e pesquisa como se atesta nesta publicagdo do grupo LEPETS.

O desafio do trabalho em saude é sintonizar o modo de fazer o cuidado,
a formacgdo dos cuidadores e dos pesquisadores em saude com a aposta
democratizante do SUS. Garantir a participa¢ao dos sujeitos envolvidos nas
praticas de saide é um modo de garantir seu protagonismo no processo de
producio de sua saide e na producio de conhecimento no campo da saude. O

desafio ¢é o de transformar a pratica a partir da liberdade da experimentagao.
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APRESENTACAO

Sexta-feira de manh3, prédio da Unifesp em Santos.

Eramos 15 na primeira vez em que nos encontravamos de forma
presencial, depois de anos de reunides remotas.

— Nossa, como vocé é alta!

- D4 um abracgo. Pode abracar?

— Chegaram as trés juntas de Sao Paulo?

- Vocé é a Ana? Como fica diferente de méscara!

- Leandro, quanto tempo!

- E vocg, é o Tiago ou Diego? Sao tdo parecidos na tela!

— Gente, como vamos fazer?

No fundo da sala uma grande lousa-parede.

- E se cada uma fosse na lousa e escrevesse uma palavra-chave, um
conceito em jogo na pesquisa?

- Bora la:

- no¢io de comum

— cenas criveis

- corpo

- dor

- subjetivagdo

Alguém foi no canto da lousa e escreveu fora dela, na parede:

- obsceno (o que nao pode estar em cena)

Em um determinado momento:

- extrano

- Esta em espanhol!

— Que susto! Como isso foi acontecer?

- Extrano! jQuisiera borrar! Nao me deixaram!
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Quando estdavamos saindo da sala, alguém notou:

- Olha! Na parte do obsceno da parede, 14 embaixo, perto do chio,
escrito em cor de rosa: embaixo do tapete!

Lousa, conceitos, palavras em cena, fora de cena: registros do primeiro
encontro presencial deste grupo de pesquisa apos dois anos da pandemia da
Covid-19 e da suspensdo das atividades presenciais pela universidade. Para
o LEPETS, as reunides em ambientes virtuais tiveram o efeito de aumentar o
numero de seus participantes, ja que se podia evitar o deslocamento geografico
e conectar-se, potencialmente, de qualquer lugar. Extrafos, incertos episddios.
Em 2020 muitos encontros foram destinados a acolher e discutir narrativas,
experiéncias de quem estava nos servicos, na universidade, nos movimentos
sociais, nos territérios. Trabalhamos com as narrativas trazidas e o debate
que se pdde produzir a partir delas fez-se no esfor¢o de engendrar questdes.
Percebemos que, a0 mesmo tempo, tais discussdes eram uma forma de
interferéncia pelos efeitos que produziam no grupo.

Fomos construindo, com esta experiéncia, uma aposta de pesquisa
que contemplasse a diversidade de composi¢ao do laboratério daquele
momento (estudantes de graduacdo e pos-graduagdo, pessoas egressas
da universidade, docentes, profissionais dos servicos, integrantes de
movimentos sociais), e algo da complexidade do contexto em que viviamos.
Assim, delineamos uma investigacao em que cada um e cada uma pudesse

sondar a partir de seu ponto de inser¢ao.
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Foto 1. Reunido do LEPETS, sala do Lab. Sensibilidades, Unifesp/Baixada Santista.

Data: 26/05/2022 (imagem de arquivo).

Questdes sobre a formagdo, o trabalho, a clinica e o cuidado em saude
vém sendo discutidas pelo LEPETS desde 2009, com uma trajetéria iniciada pela
pesquisa “Clinica comum: itinerarios de uma formagdo em saude” (Capozzolo,
Casetto e Henz, 2013), que permitiu mostrar como certos encontros e experiéncias
podem produzir problemas nao previstos pelo conhecimento ja estabelecido e o
valor disso para a formagdo profissional. Foi possivel também problematizar a
dimenséo ético-politica de qualquer tipo de clinica que venha a ser adotada na
atengdo em saude, bem como seus potenciais alinhamentos e conflitos com politicas
académicas e dos proprios servicos. Exploramos uma dimensao entreprofissional
do trabalho em equipe, ali no intervalo das prerrogativas das profissdes e no
encontro delas, o que levou a propormos a nogao de “clinica comum”. Pudemos
também descrever as estratégias pedagdgicas e apresentar conceitos em jogo,
apontando, entre outras questoes, a necessidade de fortalecer o trabalho conjunto
com os profissionais da rede de servi¢os na formacao e nas agdes de cuidado.

Em 2014 formulamos a proposta de investigar redes de cuidado em
conjunto com os trabalhadores, trabalhadoras, usudrias e usuarios. Partimos da
perspectiva de que os e as participantes da pesquisa seriam todos pesquisadores
e pesquisadoras e que o processo de pesquisar é, a0 mesmo tempo, um processo

formativo e de interferéncia. Nessa investigacdo, experienciamos uma conexao
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entre quem trabalha na universidade e nos servigos, inventando modos de
pesquisar, desde a selecdo das situagdes a serem investigadas, o mergulho
nas redes de cuidado, a analise e a escrita. O processo desta investigacdo e as
problematizagdes e questdes que emergiram relacionadas ao cuidado e ao
pesquisar com foram apresentadas no livro “Pesquisar com os pés: deslocamentos
no cuidado e na saide” (Mendes, Azevedo e Frutuoso, 2019). Dois aspectos
deste estudo poderiam ser aqui destacados: a incidéncia de diferentes politicas
de cuidado atravessando e direcionando acdes em saude, mesmo que de
forma imperceptivel para quem as realiza, e a ideia de avangar e aprofundar o
pesquisar junto com quem trabalha na ponta. Percebemos a piora progressiva
de condigdes de vida, um crescente gerencialismo na organizagdo do trabalho,
com estabelecimento de metas pela administragdo a serem cumpridas pelos
trabalhadores e trabalhadoras, e pouco espaco para se pensar o trabalho por
parte da equipe de satde, que se equilibrava entre as demandas burocraticas e o
esfor¢o para atender as necessidades dos usudrios e das usuarias.

Em 2019, mais de dez anos apds o inicio da pesquisa sobre a formagdo na
UNIFESP-BS, realizada de 2009 a 2011, procuramos registrar algo da continuidade
desta experiéncia em um novo livro, denominado “Clinica comum: fragmentos
de formagdo e cuidado” (Capozzolo, Maximino, Casetto e Junqueira, 2020),
que realiza um novo giro da clinica, apresentando cenas de cuidado vividas por
estudantes, docentes, equipes e pessoas acompanhadas. Muitas precariedades nelas
sdo expostas: condi¢cdes de vida, limites institucionais, saberes insuficientes; por
outro lado, ha também insisténcias, resisténcias, agonias e alegrias compartilhadas.
Os cenarios sdo diversos - UBS, CAPS, ONG, hospital, residéncia das familias -
assim como as perspectivas apresentadas; o comum que resulta ndo parece vir da
semelhanca de padroes de cuidado, mas da articulagdo do contraste entre eles.

Em um dos capitulos de “Pesquisar com os pés’, discutimos a nogao
de cuidado em saude destacando a sua abertura: haveria cuidados, mais
do que “0” cuidado como uma agdo de significado monolitico, benéfico,
necessario, verdadeiro. Vimos como os cuidares - dados em relagdo - nem sdo

unidirecionais e nem partem somente de agentes pré-definidos (profissionais
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ou ndo); envolvem um posicionamento ético-politico, costumam ser
condicionais, suscitam afetos, podem adotar formatos ndo convencionais e
sd0, no seu principal, invisiveis (Casetto et al., 2019).

A ideia de cuidados incertos que introduzimos agora procura destacar a
dimensao do cuidado que escapa ao previsto, podendo ocorrer onde e quando
ndo se espera. Ademais, e considerando que os cuidares se ddo em um campo
relacional, seria possivel dizer que eles desencadeiam um processo complexo
em que nao ha dominio completo de nenhuma das partes; os efeitos tenderiam
aextrapolar os limites e, por vezes, desviar-se do pretendido. Haveria, portanto,
incertezas significativas no cuidado em relagdo aos seus resultados. Esta falta
de precisao tem como coroldrio, em contraste, uma potencialidade maior do
que a inicialmente perceptivel, e que se expressa em multifacetas. O ambito do
cuidado é clinico, bem mais do que cirtrgico; as nogoes de relagdes e processos
intercessores (Mehry, 2002) e de interferéncia (Inforsato, 2010; Henz et al.,
2017) parecem convergir com esta ideia.

Nio pretendemos contrastar cuidados incertos com qualquer outro
tipo de cuidado. Supomos que tal incerteza lhe seja propria, mesmo quando
realizado por profissionais. Outro aspecto relacionado a isso seria o fato da
qualificagdo de cuidado depender de juizos e percepgdes que podem variar
bastante segundo a cultura e 0 momento histdrico, e mesmo as circunstancias
de vida. Tais pardmetros definiriam episédios comuns de cuidado, situagdes
planejadas e nao planejadas em que agdes (e nao-agdes, no sentido de guardar-
se de intervir) se dariam no cuidar. Comum, neste caso, teria o sentido de usual,
corriqueiro, frequente. Ao escolhermos tratar de episédios comuns, preferimos
eventos que nao fossem espetaculares, oficiais e triunfantes. Acompanhamos de
perto formas néo idealizadas de cuidado, envolvendo fracassos e insuficiéncias,
que talvez correspondam a maior parte do que se produz. E também arranjos
que até passam despercebidos, em sua engenhosidade, por sua sutileza.

Tais episddios comuns procuram nomear saberes desenvolvidos na praxis,
exercitados continuamente nos encontros de cuidado, mas pouco transmitidos no

ensino tradicional. E que seu aprendizado depende sobretudo da experiéncia, da
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solugdo momenténea de equagdes complexas que as circunstancias configuram.
Seria um equivoco, porém, supor tratar-se de agdo espontanea; ao contrario, sua
dificuldade evoca o rigor deste treino na formagao e na vida profissional.

Mas ha um outro sentido de episddios comuns que diz respeito a conexao
que se estabelece na situagdo de cuidado entre as pessoas envolvidas e que também
sé se constitui na experiéncia. Neste caso, 0 aspecto episddico merece destaque, pois
se trata de algo que tem existéncia volatil: pode se dar aqui e ali, mas nao se captura
ou se institui. Seria da ordem do acontecimento: a presenca fisica dos corpos ndo o
garante, mas ¢ facilitado por ela; aproxima-se da experiéncia de pertencimento, de
encontro: um certo comum se dd, ou ndo se da, apesar das intengdes. Poderiamos
falar em instalagdes do comum, considerando esta dimensdo efémera e pouco
controlada destes episddios que nos interessam.

Sabemos que ndo estio sendo apresentadas defini¢des rigorosas do
objeto de nossa pesquisa. Mas talvez esta seja uma virtude; definigdes mais
precisas escamoteariam nossa ignorancia a respeito, aquela que nos impulsiona
a investigar. A transitoriedade e a imperfeicdo de que estamos a procura nos
cuidares de nosso tempo ressoa, assim, neste tratamento conceitual de partida.

Partimos, assim, da ideia de que no cuidado em satde ha numerosas
incertezas com que profissionais devem lidar, o que atravessa a produgio de
tecnologias que buscam responder demandas e considerar singularidades. Por
meio da elaboracdo de narrativas procuramos sondar aspectos do comum e
de suas variagdes nas experiéncias de cuidados incertos, assim como campos
problemiticos de interesse na formacio e no trabalho em sadde pela aposta em
uma pesquisa-interferéncia. Consideramos interferéncia os efeitos da producao
de dados sobretudo nos pesquisadores e pesquisadoras e, por meio deles e delas,
em seus lugares de inser¢do, assim como na propria pesquisa. Nao se tratou de
um sujeito preexistente interferir em um objeto previamente estabelecido, mas
da interdependéncia entre produgdo de conhecimento e trabalho em sadde.

Os dados da pesquisa foram constituidos por narrativas ao modo de
pequenas cronicas ou contos. Tais narrativas ndo se pretendem espelhos da

realidade, segundo parametros de correspondéncia objetiva entre o discurso e
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certo acontecimento, como se uma presencga neutra o tivesse testemunhado e
pudesse relata-lo com isen¢do em suas caracteristicas centrais. Em contraste, o
que se deu foi a produgdo de narrativas verossimeis, no sentido apontado por
Hansen (2006), da relacao que o discurso proposto consegue ter com outros
discursos (e ndo com a realidade empirica) considerados referéncia para certa
cultura, tornando-se capaz de apresentar-se como uma realidade possivel.

As narrativas foram elaboradas pelas proprias pesquisadoras e
pesquisadores, que, portanto, corresponderam as e aos participantes da pesquisa,
segundo experiéncias vividas em seus lugares de inser¢do. As narrativas foram
lidas no grupo de pesquisa por quem as redigiu, em reunides no formato virtual,
seguindo-se o relato de impressoes e de comentarios do grupo. Utilizamos uma
ou mais reunides para cada narrativa. Em revezamento, duplas de participantes
fizeram o registro escrito do encontro e o leram no inicio da reunido seguinte.

Procuramos perceber o que as narrativas continham de pré-concepgoes,
modosautomatizados de nomear, categorizar e qualificar situagdes, identidades,
raciocinios-padrao, expressdes de mundo etc., de modo que a prépria escrita
da narrativa foi um dos objetos de analise. A dimenséo afetiva da narrativa e
o impacto de sua leitura no grupo foram também considerados. Tais analises
tiveram inicio na reunido geral, desdobrando-se em discussoes de subgrupos.

A divisao em subgrupos ocorreu segundo quatro campos problematicos
emergentes nas narrativas e orientou a reescrita delas, de modo a produzir
novas versoes das situacoes singulares, ou a elaborag¢ao de narrativas compostas
de diversas situagdes, segundo o que pareceu mais propicio para expressar
episddios comuns de cuidados incertos. Assim, nos deslocamos de narrativas
mais descritivas de situacdes, na tentativa de expor aspectos e questdes que
estariam menos visiveis ou francamente amarrotados nas primeiras versoes.
Nesta proposta de andlise, o dado foi transformado no decorrer do processo
ndo pela classificagdo de seus elementos em categorias formais de analise, mas
pela tentativa de descategorizagdo das primeiras formulagdes descritivas.

Assim, fizemos raspagem nas imagens narrativas; interessou uma espécie

de desobstrucio de clichés ou ainda operar com eles na pesquisa contra nds. Ha
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para Deleuze (2007) a ideia de que quem pinta nunca se encontra com uma tela
em branco; mundos de imagens atuais e virtuais estdo na tela. Pintar nao teria
a ver com preencher uma superficie em branco, mas esvazia-la, desobstrui-la.
Nos procedimentos narrativos roubamos algo disso para mostrar vidas e colocar
seus problemas. Exercicios de desobstruir casos de vida naquilo que se passa
entre escrever, seja la o que for, e produzir um questionamento vital que escrita
alguma consegue esgotar ou acalmar, mas tdo somente afirmar facetando. Uma
tentativa de pesquisar driblando os sentidos impostos, os lugares prévios, de
introduzir a hesitagao, a indecisao, os estados de suspenséo e fazer da narrativa
um exercicio de desfuncionamento das atribuicoes rapidas de sentido.

Assim, na produgio das narrativas, um dos movimentos importantes foi
girar a seta de questionamento para nos, colocando-nos em xeque. Nesse jogo, quem
pesquisa ndo fica do lado do bem e da verdade. Tentamos sustentar complexidades
mais do que o claro/escuro, evitando alguns cacoetes da forma-pesquisa e o
problema positivista do fato. Ao mesmo tempo, para que imagens narrativas fossem
produzidas, foi preciso o corpo a corpo com experiéncias, em paralelo a sua invengao.

Quais narrativas interessaram? Nesta aposta, aquelas que emergiram
de algo que estava picando, pulsando ali. Nos encontros foram necessarias
conversas, tempos, embates sem destruicio do outro para isso ser construido,
engendrado. Havia o que jogava com o tempo, as conversas; algo que se passava
entre ler (filosofias, psicologias, antropologias, literatura etc.) e ver (na clinica, na
saude, na rua, na politica etc.) e que nos fazia gaguejar. Havia algo intervalar, fora
de 6rbita, sustos. As vezes, em fragmentos curtos: menos foi menos.

Tentamos explorar aquelas imagens incompletas, episddicas e que
puxavam o tapete, principalmente de nés mesmos. Um exercicio de encontrar/
construir certas imagens narrativas, um exercicio de sustentacao, que ecoa
com o método da dramatizagao (Deleuze, 2006) — que nao é sinénimo de
sentimentalismo. Alids, seria preciso eliminar da palavra drama todas as
marcas cristds, modernas que lhe comprometem o sentido — ha um drama das
forgas sob todo conhecimento e narrativas, um teatro especial de virtualidades.

Certas perguntas ajudaram: quem? Como? Quanto? Onde e quando? Em que
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caso? Perguntas para dramatizar, para abrir, constituir esses casos. E, contar
com ouvintes sem pressa que fomos uns com os outros, ajudaram a raspar as
partes, abrir, reescrever, cortar, dessentimentalizar, produzir relevos, pactuar
em ato o relevante, uma realidade. Realidade que néo foi dada, foi dramatizada.
Interessou a emo¢ao; sem ela a narrativa nao teria sido atratora de problemas.

As narrativas, casos, historias, emergiram de algum modo em conexao
com certo campo ético ou moral, conceitual: seja ele o de Platao, que nos leu,
mesmo que ndo o tenhamos lido, seja o cristianismo, seja Descartes, Nietzsche,
Freud, Marx etc. No grupo de pesquisa (bastante heterogéneo quanto as
formagoes profissionais e filiacdes tedricas) as teorias foram instalacdes de
mundos no sentido em que geravam certas historias, e também no sentido de
continente a espera de conteudo: cada campo conceitual em jogo no grupo de
pesquisa inscrevia certos fatos, juntava, e ocultava outro: um embate de forgas.

Procuramos evitar o uso do masculino universal nas expressdes de
género. Em publica¢do anterior (Mendes, Azevedo e Frutuoso, 2019) a op¢ao
havia sido usar sempre o feminino. Desta vez, considerando que o masculino
e o feminino nao cobrem todo o arco que vai de um a outro, tentamos adequar
os termos com palavras que dispensassem artigos ou que carregassem certa
neutralidade. Nem sempre conseguimos. Problematizando a légica colonial,
racista, sexista, moderna e capitalista, e tentando uma aproximac¢do a
heteroglossia e a linguagem mais ampla possivel, decidimos contar aqui sobre
essa conversa e, ao longo do texto, sustentar a estranheza e os deslocamentos
que surgissem. Politicas de escrita inacabadas que convocam a inventividade e
se situam nas tensoes, ressonancias, subtragdes e constituicoes.

O trabalho dos subgrupos nos quatro campos problematicos resultou
em escritos que serdo apresentados a seguir. Para cada um desses escritos foram
convidados interlocutoras e interlocutores, cuja leitura e discussdo derivaram
na elaboragao de textos que foram pareados com os primeiros, na intengao de
compartilhar algo da riqueza das trocas ocorridas.

O texto “Relevos do invisivel na pesquisa: episdédios comuns” procura

expressar forcas em jogo no processo de construc¢do da pesquisa, colocando em
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analise questdes pouco visiveis, que costumam nao ter relevo em metodologias
e, por conseguinte, nos ambitos da formac¢ao e do cuidado. Tentamos expor
aquilo que passa despercebido em relagdes e interferéncias micropoliticas que
compdem o curso da pesquisa - ora com mais, ora com menos relevancia - o
que se torna possivel quando o ato de pesquisar é colocado em questao.

Na sequéncia, em interlocucdo com esse escrito, estd a transcricdo da
conversa com Luiz Orlandi, que traz um arrastdo de intervalos que expressam
a inexisténcia de um instrumento suficiente para que uma pesquisa dé certo. E
em ato que a pesquisa pede recurso, com as zonas de indecisdes, necessarias para
o mundo de caotizagdes ameagadoras do bom sucesso da pesquisa. Sublinha
que no escrito algo ¢é triturado para ser estudado em suas singularidades. Nessa
interlocu¢do Orlandi é um intercessor tomado por um esfor¢o de trabalho com as
palavras e conceitos, entrando nos menores pontos, nas coisas que cadenciama cada
momento diferentemente, produzindo um movimento de ciéncia, um movimento
de pesquisa, um movimento de andlise politica cuidadosa, de fragmentacdo de
situagdes para procurar ali linhas, reivindicando uma ciéncia nomade.

O texto “Modo empresa: percep¢des com o chdo do SUS” se aproxima
do cotidiano de trabalho em satide por meio de narrativas verossimeis que
apontam um campo em disputa com diversidade de percep¢des no trabalho
com o SUS e seus modelos de gestdo. O texto explora um certo modo
contemporaneo de operagdo - o modo empresa - e seus efeitos com o cuidado
em saude, equipes, profissionais, institui¢ces e subjetividades.

Laura Macruz Feuerwerker, em interlocucio com o tema, nos oferece
elementos conceituais para pensar o trabalho, as politicas, as praticas de satde
e os processos de subjetivagdo. No artigo, traz uma andlise sensivel do trabalho
em saude no periodo pandémico, dando dizibilidade e visibilidade ao modo
empresa que atravessa o SUS em diferentes ambitos, nos modos de fazer
politica e de construir relagdes. O encontro destes textos, enaltece algo que
estd silenciado, as dores e violéncias que permeiam o trabalho no SUS.

O texto “Centelhas de vida, morte, politicas de cuidado: incéndio,

rio, vento, pedra, corpo” apresenta a experiéncia de encontro de profissionais
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de cuidado em saude na construgdo de um texto no qual conhecimentos
académicos - filosdficos, clinicos, politicos — se entrecruzam a imagens e a
percepgoes artisticas e literarias, tendo como guia a centelha em seus rastilhos
e trilhas, os quais acendem natureza-cultura, sujeitos, agdes e espagos de
cuidado de maneira conjunta e transfigurada.

O escrito de Luis Eduardo Aragon, em didlogo com o texto acima,
faz pensar em nossos desvios, excessos, na vitalidade das historias. Partilha
suas experiéncias e traz uma critica sensivel, afiada, afetiva; um convite a se
perder junto, a abismar junto, rastilhos disparadores de movimentos. Escrita
de acontecimentos, da morte, do viver; centelhas operando no alastramento
do ser - expressao de Gilbert Simondon - cuja lingua ele tdo bem traduz.

O texto “Movimentos da presenca, do estrangeiro e do corpo na
formacao para o trabalho em satide” aborda cenas de formagdo na universidade,
nos servicos e nas comunidades, na pandemia e apds, procurando discutir o
acontecimento da presenga nos grupos, os estranhamentos envolvidos e o
fazer continuo do corpo nos encontros de cuidado.

Em interlocu¢do com o escrito acima, Conrado Augusto Gandara
Federici incorpora a nog¢éo de performatividade como articuladora do corpo
expressivo na formagdo, e operadora da dimensao ficcional (ndo naturalizada)
dasatividades de ensino e detrabalho emsatide. Talnogao ajuda nacompreensiao
da experiéncia de presenca e suas corporeidade e estrangeiridade imanentes.
O autor propode ainda a ideia de malandragem como recurso na lida com o
acaso, com o imprevisto e com as adversidades.

O conjunto dos textos guarda a tensdo de certa heterogeneidade de
contetdos e estilos, a0 mesmo tempo em que procura ser convergente no tema
principal: episédios comuns de cuidados incertos.

Boa leitura.

Alexandre de Oliveira Henz
Adriana Rodrigues Domingues
Tatiana Alves Cordaro Bichara
Sidnei José Casetto
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RELEVOS DO I'NVISiVEL NA PESQUISA,
EPISODIOS COMUNS

Alexandre de Oliveira Henz
Valéria Monteiro Mendes

Lorena Martha Roberto

Lucia Aparecida de Souza

Lourdes Aparecida D’Urso

Raul Franklin Sarabando de Moura
Raquel Cleide da Mota Carvalho

Como se dao e como se deram os comecos desta e das pesquisas que
vamos, de algum modo, alimentando em nés todos os dias? Como dizer
dos inicios, como compor um plano investigativo com os relevos que vao se
constituindo? Tratam-se de questdes as vezes rejeitadas pela clareza ofuscante
da razao' intrincadas umas com as outras; filetes, deslizamentos, frequéncias,
habitos, memorias involuntarias, alguns anos de estrada... como contar das
origens de escrever, pensar e pesquisar? Parece uma multiplicidade de origens,
pedagos de narrativas sem identidade ou solenidade de origem?, embates de
forcas reais, invisiveis.

No decurso do escrito ha vérias vidas, langando mao de dispositivos de

narrac¢io, cacos de acontecimentos, as vezes em misturas insuspeitas, em outras

1 Uma pesquisa pode apostar excessivamente nas luzes, no projeto iluminista e se cegar com os faréis da
razdo, deixando de tatear os relevos na escuriddo do contemporaneo e também quando a noite é mais pro-
funda, somos capazes de captar o minimo clardo, e é a propria expiracio da luz que nos ¢ ainda mais visivel
em seu rastro, ainda que ténue. Néo, os vaga-lumes desapareceram na ofuscante claridade dos “ferozes”
projetores: projetores dos mirantes, dos shows politicos, dos estddios de futebol, dos palcos de televisio.”
Didi-Huberman, Georges. Sobrevivéncia dos vaga-lumes. Belo Horizonte: Editora UFMG, 2011. p.30

2 Interessou, na atualidade da pesquisa, explorar os muitos comegos sem uma identidade primeira. A
respeito desta problematica Michel Foucault questiona: “Por que Nietzsche genealogista recusa, pelo menos
em certas ocasioes, a pesquisa da origem (Ursprung)? Porque, primeiramente, a pesquisa, nesse sentido, se
esforga para recolher nela a esséncia exata da coisa, sua mais pura possibilidade, sua identidade cuidado-
samente recolhida em si mesma, sua forma imével e anterior a tudo o que é externo, acidental, sucessivo.
Procurar uma tal origem ¢é tentar reencontrar “o que era imediatamente’, o “aquilo mesmo” de uma imagem
exatamente adequada a si; é tomar por acidental todas as peripécias que puderam ter acontecido, todas as as-
tucias, todos os disfarces; é querer tirar todas as mascaras para desvelar enfim uma identidade primeira (...)
rir das solenidades da origem. A alta origem é o “exagero metafisico que reaparece na concepgio de que no
comego de todas as coisas se encontra o que hd de mais precioso e de mais essencial”: gosta-se de acreditar
que as coisas em seu inicio se encontravam em estado de perfeicao; que elas sairam brilhantes das méaos do
criador, ou na luz sem sombra da primeira manha”. Foucault, Michel. Nietzsche, a genealogia e a histéria. In:
Microfisica do Poder. Tradugido de Roberto Machado. Rio de Janeiro: Edigoes Graal, 1979. p.15-38.
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mais inquietantes e estranhas. Em todas as historias, ndo nos enganemos com
as narragoes: tudo é real e a aposta foi explorar filetes de questionamentos.
Com efeito, essas imagens narrativas expressam certa indiferencia¢ao singular,
nao buscando relatar o que se passou em termos de ordem cronoldgica ou
firmando um pacto com a verdade, mas expressando movimentos que
passaram pelo grupo e que curto-circuitam, muitas vezes, as dimensdes bem
estabelecidas de espago-tempo.

Alguns alertas/avisos-convites introdutdérios para a leitura deste
escrito. Trata-se de uma constru¢io realizada no tempo presente acerca do
que ganhou relevo no processo da pesquisa, ou seja, um escrito tecido em uma
temporalidade diferente daquela vivida no periodo da produgdo dos dados;
certamente os dados sdo produzidos em distintos momentos; agora, inclusive.
Embora isso seja comum em varias pesquisas, interessa por em analise que
talvez nao seja possivel prender, expressar as atmosferas, os pesos, os afetos
de um pesquisar produzido a partir de reunides do meet no decorrer da crise
sanitaria que atravessou de diferentes modos e que, de todo modo, esta presente
no escrito. Um tempo outro, um outro modo de relaqéo, outros corpos.

Interessa convidar para encontros com vdrias questdes, tor¢des e
afetacOes que experimentamos nas intrincadas fases que compdem-interferem
a/na produgido da pesquisa; as provisoriedades do processo; a dita finalizagido
da pesquisa. Um caldo, uma placenta de virtuais, composto de instrumentos
e estratégias metodoldgicas que lancamos médo e que inventamos no/com
os movimentos da investigagdo: os encontros fabricados e seus efeitos; as
discussoes entre pesquisadoras/equipes envolvidas no processo; a produgio
de percepgdes acerca do que se faz como relevo no decurso da pesquisa.

Arranjos e traquitanas que, por vezes, permanecem gravitando em
nods e entre nds, sem necessariamente ganharem a forma de texto, a exemplo
do padlet de “Ideias ao léu” e do “Verbetes de nogdes” O pesquisar em seus
imprevisiveis movimentos que, por vezes, sdo centrifugos. Tessituras sutis,
micropoliticas, intensivas. Urdiduras que dizem acerca do que seleciona em

nds, que expressam modos de tatear o que é mais ou menos relevante.
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Magquinagdes que também sdo incomodas e que se produzem em dobras
nos corpos que pesquisam: “Era muito material. Achava, as vezes, que a gente
desperdicava as coisas” Nem todos os dados se materializam no escrito final da
pesquisa. Alguns ocupardo um lugar interferindo nos modos de pensar e perceber
questoes, outros ainda fardo parte de distintos processos de pesquisa, e oxala,
cheguem em discussdes nos servigos, em certos movimentos ético-politicos. Nada
¢ pensado em termos de ganho ou de perda, trata-se de uma investigagao que pode
desperdicar, esbanjar, em que algumas questdes ndo sdo para ja.

Neste ponto, mais um aviso-convite: tentamos caminhar com as
narragdes para além da dicotomia verdadeiro ou falso. “Aconteceu ou nio
aconteceu o que contam as narragoes? ”, poderia interrogar quem as lé. A esse
respeito, importa pensar que se trata de certa expressividade das forcas em
jogo. Nas narrativas o interessante é preservar um filete de vida, resguardar o
que se passa nos encontros e disso produzir costuras com planos conceituais
para a produgio de interferéncias que auxiliem em um questionamento vital,
a girar a seta para nos’.

Uma narrativa ndo precisa ser integralmente verossimil, certa
inverossimilhan¢a pode preservar, carregar um problema, um feixe de vida
que pulsa ali. Pesquisar com narracdes inverossimeis interessa quando elas
arrastam e trazem problemas com sua inverossimilhanca, num rigor estético-
politico-conceitual. E justamente por estarem em nds, em distintos campos
de for¢a que habitamos e nos encontros que produzimos, que elas existem.
Assim, a questdo nio estd em classificar um caso quanto a sua verossimilhanca
e inverossimilhanca — por sua estranheza, quebra, descontinuidade - de modo
a despreza-lo. Trata-se de colocar o caso em relevo, o que por si, pode trazer
problemas reais com sua inverossimilhanga.

Com as narrag¢des, ndo valorizamos exclusivamente a verossimilhanca

que pode ativar fluxos de recognigdo, também produzimos experimentagdes,

3 Neste jogo ha o inverossimil, o que ndo parece verdadeiro, crivel, e podemos expressar, produzir uma
pequena imagem verossimil, que parece verdadeira, ndo se trata da verdade ou do fato, e, também im-
porta girar a seta para nos, nos colocar em xeque. Nesse jogo quem pesquisa néo fica do lado dos bons ou
exaltando ou contra um grupo. Henz, Alexandre de Oliveira. Politicas de pesquisa entre Anton Tchekhov
narrativas, casos infames. Disponivel em: https://laboratoriodesensibilidades.wordpress.com/2022/12/20/
politicas-de-pesquisa-entre-anton-tchekhov-narrativas-casos-infames/ Acesso em 24 /05/2023.
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dobras, transvisoes* acerca do chamado objeto. Isso significa que interessa para
a composicao dessas narrativas aquilo que ndo esta no cerco da consciéncia,
que esta quase fora de foco, ocupando as margens da percep¢ao’.

Era uma segunda-feira, quase no final de uma conversa pelo meet,
depois de quase duas horas:

- Néo é uma pesquisa sem o corpo porque foi feita pelo meet, sempre
tem um corpo.

- E os relevos da pesquisa? Conseguimos acompanhar as pegadas, os
deslocamentos, os saltos?

Alguns foram saindo da reuniéo.

- Tchau pessoal, beijos.

— Até a semana que vem...

Nos altimos segundos:

— Parece que tudo vai reto, seguindo o projeto de pesquisa, guiado
pelos passos, pela consciéncia, mas a gente nao vé ou fala pouco dos buracos,
dos periodos em que parecemos marcar passo, cansamos.

- E, os momentos cansados, até de tédio interessam pra pensar,

experimentar.

4 Luiz Orlandi se refere a transvisdes e replexdes, e questiona a chamada reflexdo sobre nas pesquisas, diz
que: “As versdes reflexivas, disciplinadas pela representagdo, operam a estabilizacdo de dados ou sinais em
codificages tendentes a isold-los da complexidade neles implicada, ao passo que as transversdes replexi-
vas, liberadas pela experimentagao das linhas implexas, sdo expressdes do aprendizado das transpassagens
dos dados ou sinais a signos da complexidade implicada. Orlandi, Luiz Benedicto Lacerda. Nota acerca da
transversdo. Disponivel em:: https://laboratoriodesensibilidades.wordpress.com/2016/04/05/nota-acerca-
-da-tranversao-luiz-orlandi/ Acesso em 23/06/2023.

5 Margens da percepgdo na pesquisa que ecoam com as exploragdes de que: “Uma percepgao consciente
jamais aconteceria se ela ndo integrasse um conjunto infinito de pequenas percepgdes que desequilibram
a macropercep¢io precedente e preparam a seguinte. Por mais bruscamente que eu dé uma paulada no
cachorro que estd comendo, ele terd tido as pequenas percep¢des da minha chegada em surdina, do meu
odor hostil, da elevagdo do pau, percepg¢des que sustentam a conversao do prazer em dor [...] As pequenas
percepgdes sdo ndo apenas a passagem de uma percepgdo, como sio também os componentes de cada
percepgao. Elas constituem o estado animal ou animado por exceléncia: a inquietude. Sdo “aguilhdes”, pe-
quenas dobraduras que estdo presentes tanto no prazer quanto na dor [...] O nivel macroscépico distingue
as percepges e as apetigdes que sdo passagem de uma percepgio a outra. E a condigdo das grandes dobras
compostas, dos drapeados. Mas o nivel microscépico ja nio distingue as pequenas percepgdes e as pequenas
inclinagoes: aguilhoes da inquietude, aguilhdes que produzem a instabilidade de toda percepgao [...] A
questdo toda esta em saber como se passa das pequenas percepgdes as percepgdes conscientes, das percep-
¢Oes moleculares as percep¢des molares. Seria por um processo de totalizagao, como quando capto um todo
cujas partes me sdo insensiveis? A percep¢do nas dobras” Deleuze, Gilles. A percepg¢do nas dobras. In: A
Dobra: Leibniz e o barroco. Tradugio de Luiz Orlandi. Campinas: Editora Papirus, 1991 p.129-149.
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- E ndo foi num desses momentos que veio essa frase do projeto:
epis6dios comuns de cuidados incertos?

— Hum... como ja sdo 19 horas, acho que precisamos encerrar, vamos
fazer as ultimas combinagdes?

As narragdes nos pegam de arrastio para além do falso e do verdadeiro
em que ndo ha fatos, somente problematizagdes. Se os escritos fossem somente
verossimeis, ndo correrfamos riscos e poderiamos estar no Aambito das
naturalizagdes e da recognicao. Teria pouco espago para sustos que pudessem
fisgar boas questdes: “foi assim que aconteceu?!”, todos os participantes sairam ao
mesmo tempo?!”. Nas narragdes, interessa a hora de uma dobra inesperada, que
pode ser interessante para saltar mundos, questionamentos sem tanta sobrecarga
de consciéncia e voluntarismo, compondo um campo clandestino, invisivel.

No meio da pesquisa recolhemos pequenos tragcos de conversas e
vinhetas, experiéncias em que a0 mesmo tempo que tentamos ndo sobrepor
0s conceitos sobre as situagOes, arriscamos mastigar mais, expressando-os
por dentro e pela superficie das reunides. Com esses movimentos, surgem
deslocamentos nos varios comegos quase invisiveis, podendo, de repente, - e
ndo tdo de repente assim — explorar e construir outros inicios. Muitas vezes
0s come¢os aparecem avizinhados em uma imagem, em marcas de memorias,
pedacos de conversas. Sdo densidades enroscadas de reminiscéncias que nao
podem ser reduzidas nem a um sé fato, nem a um sé instante do tempo. Alguns
vao evoluindo ao modo de blocos, de carnaval. A percepgdo se da sempre
pelo meio. Nio se trata, portanto, apenas de uma escolha estética de como
narrar, mas sobretudo de uma aposta ético-politica que pretende rastrear os
processos de captagdo de um problema que se engendra entre falas, imagens,
sensagoes, uma espécie de poeira de signos. Buscamos apreender os tempos da
investigac¢do: aprender no tempo.

Sessenta e trés foram os registros dos encontros periédicos do grupo
de pesquisa, fios episddicos que hoje ajudam a tragar um itinerario daquilo que
escrevemos e pensamos no decurso desta pesquisa. Esses registros, memorias dos

encontros, trazem também a perspectiva e percep¢do de quem recolheu e deu
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forma por meio da escrita, o que geralmente era feito na semana imediatamente
posterior ao encontro e em dupla. Logo no inicio do campo de investigagao,
instituiu-se uma pratica de registros por escrito ao invés de realizar gravagoes. A
maioria dos escritos que relatam os encontros do grupo nio contém os nomes
de quem enunciava impressoes. Ha tragos, marcas singulares. Muitos desses
enunciados se misturam, fazendo com que ndo saibamos ao certo de onde
vem esta e aquelas falas, ideias, pensamentos, numa intensa ressonancia, numa
polissemia e polifonia de vozes, ao estilo bakhtiniano.

Nos intervalos, entretempos no grupo de whatsapp, alguém insistia
naquilo que discutimos no texto da Vinciane Despret, dos animais®:

- Olha, é forte isso de que os planos conceituais sdo continentes a
espera de certas experiéncias, historias — e nisso cada teoria inscreve uns
fatos, junta alguns, outros exclui, oculta outros, exalta etc. Ela diz mais ou
menos assim...

Em outro dia de reunido remota, um siléncio... Siléncio, um dia
quente, o computador comega a fazer um som, parece ferver.

— Fi, siléncio?!

Grita:

— Vocés ainda estdo ai? Que siléncio!!!

— Interessante a questdo do siléncio nessa condigdo remota...

- Gente, vamos ler e discutir na outra segunda-feira aquele texto do
Agamben, da Imanéncia?

Dois dias depois, uma mensagem.

- Que dificil esse texto da Imanéncia do Agamben...

Segunda-feira, 3 de agosto de 2020, reunido do LEPETS’ pelo meet.
Apds uma hora de conversas acerca do escrito “Imanéncia absoluta” do
Agamben (2000):

- Essa ideia de centelha de vida aparece la no escrito “A imanéncia,
uma vida”, do Deleuze (2016).

6 Despret, Vinciane. O que diriam os animais se... Cadernos de leitura. Tradugdo de Cicero de Oliveira. n.
45, 2016, p. 9. Disponivel em: https://chaodafeira.com/catalogo/ caderno-n-45-o-que-diriam-os-animais-
-se/ Acesso em: 25/12/2022.

7 Laboratorio de Estudos e Pesquisas em Formagéo e Trabalho em Satide da UNIFESP.
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- Acho que algo disso tem na narrativa da Sakura.

- Talvez se cortasse o comeco e o final poderia aparecer com mais for¢a
esse acontecimento na parte quase final da narrativa da Sakura.

Quase no final da reunido, disse:

- T6 aqui pensando, e se fizéssemos um padlet?

- Um o qué?!

- Poderiamos construir um a partir do banco de narrativas da pesquisa
e de um arquivo Ideias ao Léu.

No trabalho com o padlet havia uma versao recortada da narrativa da
Sakura. No padlet arriscamos pensar e inventar com quem estava junto. E na
semana seguinte:

- Gente, arrisquei montar umas linhagens entre narrativas/casos,
conceitos. Sdo provisdrias, descartaveis. ..

- Uma delas foi centelha de vida.

Com o padlet®, abrimos caminho para a montagem de um mapa maével
coletivo’. Ele expressava o movimento de construgdo de relevancia: narrativas,
imagens, trechos de obras, videos, musicas. Tudo cabia nessa maquinagao
narrativa. No processo, as ofertas foram agrupadas em linhagens. Assim,
quatro linhagens de questdes ganharam corpo:

Linhagem I: aquilo que nem tem muito como entender o que foi e os
efeitos, interferéncias? Que pegam bem na barriga?

Linhagem II: pequenos juizes em nds nos Centros de Atengdo
Psicossocial (e em outros servicos de saude), ndo apenas no judicidrio e
servidoes dos jargdes e clichés?

Linhagem III: saudes, encontros, centelhas de vida andnimas,
singulares, poténcia do impessoal, uma vida... ndo seria sempre assim, mesmo

quando reivindicamos primeiro os nomes, identidades prévias etc?

8 Paraacesso a outras imagens do Padlet da pesquisa, ver o link: https://padlet.com/lorenaroberto/pesqui-
sa-lepets-cuidados-incertos-725eesr547qj4dto

9 Ecoando com a aposta de que “fazer o mapa, ndo o decalque [...] o mapa é aberto, é conectavel em todas
as suas dimensdes, desmontavel, reversivel, suscetivel de receber modifica¢des constantemente. Ele pode ser
rasgado, revertido, adaptar-se a montagens de qualquer natureza”. Deleuze, Gilles; Guattari, Felix. Introdu-
¢40: Rizoma. In: Mil Platés: capitalismo e esquizofrenia 2, vol 1. Tradug¢do de Ana Lucia de Oliveira, Aurélio
Guerra Neto, Célia Pinto Costa. Sdo Paulo: Editora 34, 2014 (1* Reimpressao). p. 17-49.
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Linhagem IV: formagao a céu aberto (TS"), formacao e clausura (e ha
muitos modos, mesmo na rua), formacio em entretempos intensivos;

Linhagem V: Distintas nogdes de vazio, falta, cheio?

Figura 1. Linhagens da pesquisa produzidas no Padlet

A produgdo das linhagens e, muito mais, infletiu em outro momento,
na composi¢do de subgrupos de trabalho para a materializagdo de escritos por
campos problemdticos que foram os seguintes: centelha de vida; modo privado;
formacdo em saude; percurso da pesquisa. Nessa germinagao foi ganhando for¢a
e sentido a expressdo “relevos de pesquisa” para denominar este subgrupo. Ao
nos encontrarmos pelo meet com temporalidades e tessituras de um realismo
vital, habitamo-nos de distintos planos que compdem os relevos/relevancias do
percurso da pesquisa. Depois de um trabalho coletivo de circulagdes, repeticoes,
emerge uma questdo: por que nio explorar os varios comegos, nao as origens
perdidas? Acompanhar pelo meio uma atualidade que emerge''.

Segunda-feira, 10 de agosto de 2020. Reuniao iniciada pelo meet. Meia

hora de reuniao.

10 TS éabreviagao para Trabalho em Satide, um dos eixos comuns dos cursos da area de satde no Instituto
Saude e Sociedade, campus Baixada Santista da UNIFESP (Universidade Federal de Sao Paulo).

11 A respeito da problematica do meio e das origens, interessa considerar que: “Nédo buscarfamos origens mes-
mo perdidas ou rasuradas, mas pegariamos as coisas onde elas crescem, pelo meio: rachar as coisas, rachar as pa-
lavras. Ndo buscarfamos o eterno, ainda que fosse a eternidade do tempo, mas a formagio do novo, a emergéncia
ou o que Foucault chamou de atualidade” (Deleuze, 2013, p.113). Deleuze, Gilles. Rachar as palavras, rachar as
coisas. In: Tradugao Peter Pal Pelbart. Conversagoes. Sao Paulo: Editora 34, 2013, p. 109 -121.
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- Ah, acho que sei um pouco do que foi perguntado. Estava tomando
café, olhei pra estante e estava la na lombada de um livro: corpo incerto. Um
pedaco veio dali, mas precisou de outras coisas, ndo bastava isso...

- E, tinha isso 14 atrds na pesquisa sobre as politicas de cuidado, que
destampou essa questiao de que o cuidado é sempre bom.

— Sim... tem tanta coisa, é feito de tanta coisa o dito cuidado. Arrasta de
um tudo, incluindo tutela. Sob o nome de cuidado muitas coisas sdo produzidas. ..

- Hum... e depois teve o texto do livro Pesquisar com os pés'2... aquele
que o cuidado ndo existe, né?

- Pois é, muitos comecos. Sempre lembro daquele escrito do Foucault
que diz pra sorrir das cerimdnias de origem, varios comegos...

Lembra-se também de uma professora da Nutri¢ao que integrava o LEPETS.

- E ela dizia que a pesquisa era um folhado, bem da nutri, muitas
camadas e coisa de comer e ser comido...

- Nossa, lembrei daquele video entre dois corpos que se devoram, um
corpo-alimento e um corpo-utensilios, talvez mais misturado que isso, aquele
que assistimos na disciplina do MP".

-EdoJan Svankmajer, dimensoes do didlogo, ali s tem roubo e doagao™.

- Sim! Bem isso. Concordou junto com varias que assentiram com a
cabeca e com sinais de positivo pelas telas.

- E os episddios comuns? Teve o livro da Clinica Comum (2013) 14
atras... o problema do comum continua...

- Fico pensando que, assim como o cuidado, o comum precisa ser
problematizado... cabe muita coisa dentro da nogdo de comum. Ha fascismos
em comum, por exemplo. Essa é uma questao que me pega. Nogdes quase que
intocaveis, ndo apenas na saude.

Segunda-feira, 24 de agosto de 2020, reunidao do LEPETS pelo meet.

Em algum momento:

12 Referéncia ao livro produzido pelo grupo de pesquisa (Mendes, Rosilda.; Azevedo, Adriana Barin.;
Frutuoso, Maria Fernanda Petroli. Pesquisar com os pés: deslocamentos no cuidado e na satude. Sao Paulo:
Hucitec, 2019).

13 MP ¢ assigla utilizada para “Mestrado Profissional”.

14 Dimensions of dialogue (mozZnosti dialogu) [S. L: s. n.], 1982, 1 video (4 min : 37 seg). Disponivel em:
https://vimeo.com/116020064 Acesso em 03/01/2023 Acesso em 03/01/2023
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- Importante a pesquisa continuar com a questao do comum, da
clinica comum, talvez instalacdes do comum, epis6dios?

- Isso! Sdo episddios comuns, mas o problema do cuidado'® é incerto.

Nesse encontro, com alguns zigue-zagues, emerge o problema dos
episodios comuns de cuidados incertos. Um titulo-pontapé que, agora com
nome, guia as escritas e que antes, desde as primeiras narrativas partilhadas, ja
estava de certa maneira ali, mesmo sem forma.

18 horas e 40 minutos, dia 15 de mar¢o de 2021, tarde fria, na reunido
remota do LEPETS.

Nas duas semanas anteriores lemos uma série de escritos expressos em
narrativas/casos/experiéncias e durante a semana ficamos de fazer questdes a
partir dessas narrativas.

- Gente, posso ler algumas questdes que foram sendo escritas no docs
depois das ultimas narrativas, ndo sei quem colocou quais, mas posso ler? -
perguntou quem fez o registro de nosso ultimo encontro.

Depois de um tempinho em siléncio: vérios sinais de joinha, feitos com
os microfones desligados.

- Vou ler, entdo: como e quando se dio sutis instalacdes do comum na
clinica?; cuidados incertos podem ser percebidos em violéncias incertas?; quais
politicas de percepgdo estdo em jogo no cuidado e na violéncia?; o que se passa
entre agentes comunitarias, interesses poderosos e a invencdo de doengas e
saudes?; serd que certos processos de fabricar memoria social podem auxiliar na
organizagao comunitaria e na formulagido de demandas singulares? Se sim, como?

Alguém abre o microfone, fala algo e se escuta um barulho no meio da
leitura interrompida,

- Ah, ndo tem também algumas questdes relacionadas a formacao,
aulas remotas?

—Isso, vou ler também, ja ia ler, tem também algumas de grupos e coletivos!

Joinha.

15  Acerca desta questdo ver especialmente Rodrigues, André. Politicas no cuidado: uma cartografia de
politicas de cuidado em trés unidades de saude da atencdo. 2014. Dissertagdo (Mestrado em Ensino em
Ciéncias da Satde) - Instituto Saude e Sociedade. Universidade Federal de Sao Paulo. Santos. 2014. Dispo-
nivel em: https://repositorio.unifesp.br/handle/11600/61086/discover.
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- Qual poténcia podemos extrair desse momento pandémico, que seja
capaz de disparar um plano de aula tao excepcional quanto o momento?

- Como produzir grupalidade nesse espago e tempo que é a tela, plana?

- Como se constrdi essa dimenséo da experiéncia que ative e atice a presenga?

- E as tantas vidas que nao possuem meios/recursos para produzir essa
forma de conexdo no momento? Poderia ser melhor?

- E agora duas dos coletivos:

— Como os coletivos se organizam para produzir o comum? Que questdes
surgem e atravessam e como os coletivos foram afetados pela pandemia?

- Os cuidados sdo “certos” quando nos propomos a cuidar nos servigos
nos quais temos metas a serem atingidas — lugares onde queremos chegar?
Seriam cuidados incertos aqueles realizados quando descuidamos das metas?
As metas produzem certas obstrucdes as necessarias porosidades para os
incertos nos cuidados?

Naquele dia alguns siléncios e a reunido foi encerrada apos a leitura
das questdes, estavamos cansadas, calor, o tempo escasso, proximo do horario
de fechar a reunido, parecia ndo ter mais nada para dar.

11 de abril de 2022, 17h50min. No meio de uma conversa da reuniao
do subgrupo da pesquisa, estavamos relendo anotagdes feitas nas reunides do
ano passado.

- Lembra dessas questoes? Estava revendo os registros.

- Pois ¢, nao que elas fossem para ser respondidas, mas elas sairam um
pouco de cena.

—Nao sei, essas questoes parecem ser uma camada, uma placa da pesquisa
que ndo mais aparece nas discussdes, mas que também nédo desapareceu.

- Acho que continuou por outras vias, nao? Abrindo uns filetes na
percepg¢ao, meio infiltradas.

Ja sondavamos esses movimentos em que a pesquisa se constroi, mas como
explorar a questdo parecia mais complicado. Como decifrar signos dos encontros
do grupo, daquilo que seleciona em nés com as narrativas, com a profusdo de

ofertas do padlet e das linhagens nas pesquisas, com as anotagdes dos encontros.
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Apds varias tentativas, compusemos um incerto caminho em que,
ao mesmo tempo que algumas de nés dedicavam-se a leitura das narrativas
buscando demarcar os comecos e aspectos que saltavam das marcas dos
encontros, outras voltavam-se para a composi¢do de uma escrita inicial a
respeito da pesquisa. E entre estes vais e vens e muitos comegos, pretende-se
pouco a exposi¢do das memorias voluntdrias'® da investigagao, e mais ao relato
de um aprendizado - mais precisamente, do aprendizado de pesquisar nao
linear. As vezes o tempo pede outro ritmo e com ele buscamos criar acordos
que possam sustentar nossa engenhoca pouco usual em curso.

Nessa montagem de imagens, ndo tomamos entdo a memoria como
acumula¢do de representacoes'” de fatos ou acontecimentos passados; trata-
se de uma posigao metodoldgica e ética. Paul Preciado' questiona esta nogao
acumulativa de memoria que supde certa equivaléncia entre cada uma das
unidades de tempo, colocando em xeque uma perspectiva de memoria enquanto
arquivo mais ou menos elaborado de representagdes mentais no qual cada instante
do tempo corresponderia a um fato. Se assim fosse, essa experimentacdo com a
pesquisa seria mera recolha detalhada de fatos ordenados de acordo com uma
cronologia crescente entre 2019 e 2022. Como sublinha Preciado, ndo existe uma
unidade de tempo que sirva de denominador comum a todos os eventos.

Exploramos, nesta perspectiva, diferengas de intensidade de cada

instante desta construgdo que provoca invaginagdes no curso do tempo, o que

16 Acerca desta questdo Samuel Beckett analisa um tensionamento entre a memoéria voluntdria e involun-
taria: “A memoria voluntdria insiste na mais necessaria, salutar e monétona forma de plagio — o plagio de
si mesmo.(...) A memdria involuntaria ¢ explosiva, “uma deflagragdo total, imediata e deliciosa”. Restaura
nao somente o objeto passado mas também o Lazaro fascinado ou torturado por ele, ndo somente Lazaro
e 0 objeto, mais porque menos, mais porque subtrai o util, o oportuno, o acidental, porque em sua chama
consumiu o Habito e seus labores e em seu fulgor revela o que a falsa realidade da experiéncia nao pode e
jamais podera revelar - o real. Mas a memdria involuntaria é um maégico rebelde e ndo se deixa importunar.
Escolhe seu proprio tempo e lugar para a operagao do milagre”. Beckett, Samuel. Proust. Tradugéo de Arthur
Nestrovski. Editora Cosac e Naify: Sdo Paulo, 2003.

17 Ainda que se tratem de outros movimentos, nesta aposta, memoria é uma multiplicidade, em que ha
coexisténcia virtual de dispares planos e dobras temporais (ndo é o dominio de cronos, o tempo linear, ha
entretempos intensivos) e, que dependendo das distintas combinagoes, produz diferentes marcas, recorda-
¢des em disputa (hd o jogo do habito, do caos, da recognigdo, da irrup¢io da diferenca) e realidades. Me-
moria é um dispositivo produtor do presente e futuro, tudo sempre em disputa micropolitica e se relaciona
com politicas de/na percepgao.

18 Cf. Preciado, Paul Beatriz. Da filosofia como modo superior de dar o cu: Deleuze e a “homosexualidade
molecular”. In: Manifesto contrasexual — Praticas subversivas de identidade sexual. Tradugdo de Maria
Paula Gurgel Ribeiro. Rio de Janeiro: Editora Zahar. 2022. p.171-190.
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for¢cou os tempos a dobrarem-se sobre si mesmos. Momentos cronologicamente
distantes de uma pesquisa que se construiu quase que inteiramente online, com
as afetacdes de quem dela participa em seus locais de convivio nos trabalhos,
em casas, algumas vezes nas ruas, em outros grupos e coletivos. Realidades
que se entrecruzam e compdem um desenho. Criamos algumas imagens
verossimeis e a0 mesmo tempo um tanto absurdas. Imagens dos siléncios
entre as telas, da ruminagao de textos trabalhados em um ou mais grupos que
em certos momentos parecem urgentes, das palavras que voltam e ganham
relevancia, depois de terem se enfraquecido por determinado tempo.

Ha na construgdo destas imagens narrativas algo distinto de fazer uso
delas em primeiro plano para depois analisa-las, embora isso também ocorra.
Com as cenas que povoam esse escrito exploramos problemas, enunciamos
alguns conceitos, buscando passar pelo meio dos acontecimentos'. As
perguntas vao vestindo-se de algumas camadas e despindo-se de outras
em alguns momentos. As vezes desaparecem, nio sabemos ao certo como
chegamos a elas; um longo trabalho pouco visivel estd em jogo.

A aposta é explorar imagens problematizando um naturalismo do bom
senso e do senso comum, daquilo que pode apenas retratar o ja sabido, preso ao
verossimil. Por vezes, construimos imagens quase inverossimeis, mais aliadas a um
realismo do invisivel, das forcas em luta que pudemos dramatizar com as cenas®.
E importante a distin¢do entre o que se pode chamar, de um lado, de realismo
do invisivel e, de outro, de naturalismo do bom senso e do senso comum, um

naturalismo de uma espécie de album da inteligéncia cansada e oportunista*. Os

19 A nogao de acontecimento interessou nestas exploragdes de encontros remotos, em que tentamos -
desinvestindo o jogo da identidade, semelhanga, oposi¢do e analogia que traem a diferenga - produzir
pequenos gestos que expressam pelo meio algo que produz o acontecimental, na esteira de Baudrillard que
diz que “o que produz acontecimento ¢ aquilo que ndo tem equivalente”. Baudrillard, Jean. Power Inferno.
Porto Alegre: Sulina, 2003.

20 A respeito da distingdo entre naturalismo do bom senso e do senso comum (a chamada objetividade) e
o realismo do invisivel, por vezes inverossimil, Suely Rolnik (1995, p. 65) diz “que interessa um realismo do
acontecimento, daquilo que, embora impalpavel, j& produziu uma rachadura no falso naturalismo da reali-
dade visivel e pressiona para que algo venha lhe dar corpo”. Ela propée a distingao, valorizando aquilo que
diz respeito ao realismo do invisivel, especialmente o escrito Hal Hartley e a ética da confianga. Rolnik, S.
Hal Hartley e a ética da confianga. Cadernos de Subjetividade, Sao Paulo, v. 1, n. 1, p.65-93, 1995. Disponivel
em: https://revistas.pucsp.br/index.php/cadernossubjetividade/article/view/38421. Acesso em 23/10/2022.
21 O naturalismo do bom senso e do senso comum pode ecoar com o que Marcel Proust, retomado por
Beckett (2003, p.32), chama de “memoria uniforme da inteligéncia que é de confianga para a reprodugao,
perante nossa inspetoria satisfeita, daquelas impressoes do passado formadas por agdo consciente da inteli-
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dois campos de producéo coexistem até porque se fosse uma dicotomia, o proprio
realismo do invisivel poderia se tornar rapidamente mais um conceito instituido e
purificado. Esse realismo pode se expressar em imagens narrativas que dramatizam
um problema, uma ideia expressa em: “densidades enroscadas de reminiscéncias
que ndo podem ser reduzidas nem a um sé episodio (fato?), nem a sé um instante
de tempo’, retomando Paul Preciado (2022)*. Algo mais misturado, com tragos
que se imprimem em nds e dos quais somos pouco autores e mais co-atores.

Realismo das forgas, dos acontecimentos que suscitam um
questionamento, arrastam racham, abrem problemas naturalizados. O
realismo do invisivel pode ser inverossimil. Aconteceu? Nos perguntamos. E
um problema real. Quais procedimentos fazemos funcionar para constituir
um realismo do invisivel, para dramatizar uma imagem episddica condensada
que seja capaz de expressar uma atmosfera, um clima afetivo®?

Segunda-feira, 13 de setembro de 2021. Reunido iniciada pelo meet.
Na ultima meia hora da reunido, alguém levanta a mao:

- Gente, precisei tomar a decisdo de ndo permanecer na pesquisa,
sinto que o ritmo tem sido outro por aqui nesse momento, fui chamada para
acompanhar uma pesquisa internacional com um grupo na USP, ndo consigo
dar conta de tudo, mas quando puder ou estiver por Santos, passo por aqui!

Entre alguns siléncios e em seguida mais um comentério:

géncia. Ndo demonstra interesse algum pelo misterioso elemento de desatengio que colore nossas experién-
cias mais triviais. Apresenta-nos um passado monocromatico. As imagens que escolhe sdo tao arbitrarias
quanto as escolhidas pela imaginagao e igualmente distantes da realidade. Sua a¢do é comparada por Proust
a de virar as paginas de um album de fotografias. O material que fornece ndo contém nada do passado; uma
vez removida nossa ansiedade e nosso oportunismo, niao passa de uma proje¢io uniforme e enevoada - isto
¢, nada”. Beckett, Samuel. Proust. Tradugao de Arthur Nestrovski. Editora Cosac e Naify: Sao Paulo, 2003.
22 Preciado (2022, p. 177). Preciado, Paul. Beatriz. Da filosofia como modo superior de dar o cu: Deleuze
e a “homosexualidade molecular”. In: Manifesto contrasexual - Praticas subversivas de identidade sexual.
Tradugdo de Maria Paula Gurgel Ribeiro. Rio de Janeiro: Editora Zahar. 2022. p.171-190.

23 Com o texto as nog¢des de clima e conhecimento patico sdo caras a pesquisa e sdo trabalhadas por Félix
Guattari (1992, p. 38): “Nao se trata de uma imagem passivamente representativa, mas de um vetor de sub-
jetivagao. E eis-nos entdo confrontados com um conhecimento pitico, nao-discursivo, que se da como uma
subjetividade em dire¢do a qual se vai, subjetividade absorvedora, dada de imediato em sua complexidade.
[...] Essa subjetividade patica, aquém da relagdo sujeito-objeto, continua, com efeito, se atualizando através
de coordenadas energético-espacio-temporais, no mundo da linguagem e de multiplas mediagdes; mas o
que importa, para captar o moével da produgao de subjetividade, e apreender, através dela, a pseudodiscursi-
vidade, o desvio de discursividade. [...] Na raiz de todos os modos de subjetivagao, essa subjetividade patica
¢ ocultada na subjetividade racionalista capitalistica, que tende a contorna-la sistematicamente (p.39).” Gua-
ttari, Felix. Da produgdo de subjetividade. In: Caosmose. Tradugdo Ana Licia de Oliveira e Lucia Claudia
Ledo. Rio de Janeiro: Editora 34, 1992. p. 11- 44.
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- Alguns de vocés sabem, tenho tido problemas, doengas na familia e
recebi alguns convites para outros trabalhos. .. e com essa coisa de pandemia, uma
enxurrada de demandas e tudo muito lento, ndo consigo continuar no grupo.

Outra pessoa também levanta a méo:

- Temos uma histdria juntos, adoro vocés, mas tenho outros grupos de
pesquisa, artigos, gente com bolsa que precisa de ajuda.

- Gente, obrigado por terem trazido suas questoes, pela trajetoria até
aqui, que tudo corra bem.

Uma a uma, todas saem da reunido.

Nesse fragmento, vemos a saida de vérias pesquisadoras levantando
a mao, falando e saindo do meet, sempre no d4mbito de um realismo do
invisivel e ndo de uma suposta objetividade; nesse realismo das forgas, fala-se
da saida, uma expressiao no ambito das for¢as em jogo, o mais habitual seria
sair em siléncio e a auséncia diz igualmente muita coisa. Sairam integrantes
que tinham outros campos de interesse, também algumas parcerias das duas
pesquisas anteriores. Saem e mantém, de alguma forma, uma existéncia, sejano
LEPETS, seja na presente pesquisa. Questionamentos, estratégias, memorias
involuntarias, incorporais* insistem por outras vias e por outros meios.

No decurso do tempo, outras participantes passam a integrar a pesquisa.
E um grupo de pesquisa aberto, hi um fluxo de entradas e saidas. H4 também a
permanéncia de estratégias como os registros que, como ja referido, sao escritos a
cada reunido por duplas e lidos no inicio do encontro seguinte. Uma ferramenta
de trabalho que parece ter vindo do grupo de estudos sobre as praticas no
mestrado profissional, que, por sua vez, veio de outro grupo de estudos fora da
universidade e poderiamos ir longe com isso. Entre uma producdo de dados por
conta gotas, sedimenta¢des, desmanches, alguns, algumas chegam, ficam um
pouco, saem e voltam ou nao. Algumas que sustentaram a pesquisa por muito

tempo se conectam com outros caminhos e velocidades.

24 Acerca dos incorporais nos encontros de corpos na pesquisa ver especialmente Luiz Orlandi em EN-
CONTRO DOS CORPOS, estado de coisas, os incorporais, devires. [S. L: s. n.], 2008. 1 video (3 min). 1
video (2 min). Publicado por Laboratdrio de Sensibilidades. Disponivel em: https://laboratoriodesensibili-
dades.wordpress.com/2022/11/29/encontro-dos-corpos-estados-de-coisas-os-incorporais-devires-luiz-or-
landi-2-minutos/ Acesso em 30/11/2022.
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Essas imagens sdo algumas camadas do que se passou em momentos
da pesquisa e que interferem hoje na investigacao. Sdo uma dramatizagio
possivel de jogos de for¢a, quase inverossimeis, ndo se trata de naturalismo.
No realismo do invisivel, certa condensa¢do do comum pode expressar um
deslocamento de produg¢do de dados e do campo de problemas em jogo. O
naturalismo tende a submeter certas forgas a trajetos lineares e reconhecidos,
a formatagdes temporais que talvez um corpo-a-corpo, um drible curto ao
modo desses trechos, faga estremecer.

Segunda-feira, 28 de novembro de 2022, reunido do subgrupo de
pesquisa pelo meet.

Iniciada as 17h 15min, 14 pelas 18h10min, apds leituras e conversas:

- Gente, escrevi algo dessa coisa de submeter o que a gente vé nesse
formato, nesse esquema em trés tempos sabe? Inicio, meio e fim? O naturalismo
do tempo, posso ler?

— Claro! - Se sobrepdem vozes e sons.

- Vocés sabem, né? Na Saude da familia ha protocolos para tudo, tudo
o0 que ¢ doenga, se abrem e se arquivam 0s casos e assim seguem as coisas...
bom, entdo vou ler!

E inicia:

Uma enfermeira da Estratégia de Satide da Familia faz uma busca ativa
de um usudrio que faltou ao tratamento de tuberculose e o encontra em casa.
Na visita, a avo fala com ela e se queixa da filha, que voltou a morar na casa
depois de ficar desempregada e trouxe a neta adolescente.

Ao contar o que se passou, a profissional disse:

- Uma briga, a mée esfaqueou a filha. Foi assim! A filha passou a morar
com a mae, a mie foi provocada pela filha e a neta, e na sequéncia a mae da
adolescente esfaqueou a filha. Um caso de Conselho Tutelar, policia!

E nisso insistiu:

- Vocé tem queirla, ja fizemos a notificagao, vamos chamar o Conselho,
tem que ser rapido.

- Ok, vocé vai comigo?
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Chegamos quase na hora do almogo. Minha colega se senta numa
poltrona. Recebo uma cadeira, vinda da cozinha.

Na porta, a avd se queixa:

- Nao aguento essas duas, uma preguigosa, fica de namorinhos, s6
dorme. E a outra s fala pra reclamar e me xinga, sou a dona aqui!

Logo vem a filha, cansada talvez do bico de gar¢onete que fez na noite
anterior; vem aos gritos:

- La vai vocé falar da minha vida pros outros!

— Falo mesmo, vocé ta na minha casa, eu fago o que eu quiser!

- E, vai ver que eu vou embora depois e vocé fica reclamando ai!

- Entdo vai!

Em seguida, surge a vitima, mas ndo com as marcas que imaginei.

- Mas como foi essa briga que vocés contaram quando ela veio aqui?

Contam o que aconteceu na véspera.

- Ah, entdo nao foi pra furar?

- Nao, pelo amor de deus, a gente se sacudiu.

— E como vocés estao com isso agora?

— Ah, desse jeito nao da né? A gente nao pode brigar assim nao.

Ela me lembra muito de como eu era quando moga.

Um episodio em meio a mudanca de casa, a carteira vazia, o bico que
paga pouco, os namoros da escola, uma autoridade quebrada e brande-se uma
faca. Sons ganham corpo, mae e filha se encontram e uma perna sai ralada, um
pedaco de vida, sem trama e sem final, sem formatagao. Duas envergonhadas
choram no sofa.

Um golpe de faca dentro da familia e tudo se encadeia em inicio, meio
e fim. Foi necessario cortar este desenho. Notificar, acionar, abrigar, proteger
no ambito do naturalismo do bom senso? A escuta dos jogos de for¢a na
histdria permite outro corte e produz um outro episddio, com outras vidas. Em
outros casos de naturalismo, os termos/verdades por meio de palavras, jargdes
cientificos, médicos, psiquiatricos, familistas, militantes tomados como mais

verdadeiros de um determinado momento tendem a comparecer.
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Segunda-feira, 28 de novembro de 2022, em meio a leitura de
fragmentos narrativos pelo meet:

- Gente, olha essa imagem!

Inicia a leitura:

Uma filha diz:

- A gente fez uma assembleia no abrigo, sei dos meus direitos.

- Uma assembleia? E o que decidiram?

- Que eu e a minha irma queremos ser adotadas, somos um caso
de negligéncia.

- E seus dois irmaos mais velhos?

- Eles querem voltar pro meu pai.

- Sério, mas por que vocé quer ser adotada?

- Quero uma familia funcional, civilizada®. Pai e mae. Mas nao quero
mais ter irmdo. Quero ser filha unica. Ou ser a irma mais velha.

- E por que vocé nao quer voltar pra casa do seu pai?

- Porque a minha v6 puxou a faca pra mim e disse que ia acabar
comigo! Que eu e 0s meus irmaos éramos um lixo. Que ndo era pra o meu pai
ficar com a gente, que 0 nosso problema é no cérebro.

- Nossa, sua avo nio pode fazer isso, ela pode ser processada.

- O que é processada? O que ¢é isso “processada”?

Uma imagem, narragio realista do invisivel (nio é tdo-somente um modo
de narrar, sendo mais precisamente uma exploragdo das forcas em luta) pode
ensejar trajetos que nao parecem verdadeiros, sao inverossimeis. Neste fragmento
de conversa ha uma pele salpicada também desse naturalismo do senso comum,
de ideias prontas, até que a filha, crianga, desconhece a expressdo “processada’, e
ainda assim utiliza a designagdo “familia funcional” Os signos se misturam, ha
algo de inverossimil e nos questionamos: “uma crianga utilizaria esse termo?”.

Esta conversa desliza pelos trilhos das expressdes e verdades que

Michel Foucault chamou de verdades terminais®*. Trata-se por um lado

25 Neste dia um menino dizia que os pais dele eram “incivilizados” e depois ficou me perguntando se era
esse o jeito certo de dizer essa palavra e, em seguida, o que ela queria dizer.

26 A problematizacdo das verdades terminais indica que os saberes e disciplinas como a psicologia, a
psiquiatria, o direito burgués sao datados, emergiram em certo momento histdrico politico (emergéncia das
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das dltimas verdades, na ponta da época atual, as vezes na ponta da lingua:
as das neurociéncias quando tudo esta ou pode ter origem no cérebro, dos
direitos, num caso de negligéncia, do modelo de familia, familia funcional, da
judicializagdo, processada?! Ao mesmo tempo, verdades terminais, datadas (as
ultimas e aquelas que estdo a ponto de morrer) e seus efeitos estdo deixando de
ser: a psicologia do CID-10, os direitos humanos, a psiquiatria do DSM-V, as
neurociéncias — a0 modo das ciéncias humanas que emergiram no séc. XIX*
- um dia ndo existiram e um dia deixardo de existir.

Estes nomes aos quais somos convocados a aderir — aqueles que soam
descolados mas que podem facilmente colar - sdo produzidos por verdades
terminais, achatando certas experiéncias. Ao mesmo tempo estas nomeagdes
tendem a ser taxativas, constituindo outras experiéncias onde o que permanece
¢ aquilo que ja sabemos: nas pesquisas, nos espagos de cuidado, na vida. Tais
nomeagoes tendem a ser terminantes, dando forma a movimentos de reafirmagao
do novo instituido. Hd modos “oficiais” de ser/estar conectados a certos processos
coletivos e compartilhados de um saber-fazer e também se produzem outras

conexdes pouco marcadas por processos hegemonicos, um fazer-saber?.

ciéncias humanas no século XIX) e enfrentam deslocamentos atuais com as neurociéncias, a biomedicali-
zagao, e judicializagdo. Em algum momento essas verdades nao existiam, agora estao se deslocando e talvez
desaparecam com o declinio do humanismo. Trata-se de uma espécie de rentincia ao conforto e um convite
a ndo se deixar guiar por aquilo que sabemos demasiadamente, nado deixar os saberes terminais da época
atual terem um lugar organizador da/na experiéncia, do que se pode dizer acerca do que se passou. Questio
tratada no prefacio de 1961 (loucura e desrazdo) da histdria da loucura (Foucault, M. Historia da Loucura.
Sao Paulo: Perspectiva, 1978 [1961]), desdobrado por Foucault, Michel. Ditos e escritos I. Problematizacio
do sujeito — psicologia, psiquiatria e psicanalise. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 1999.

27 A ciéncia, mesmo a mais positivista, sempre trabalhou com experimentos que poderiam ser superados
por novas pesquisas e novas verdades viriam. Diferentemente disso, Michel Foucault esta explorando radical-
mente um solo arqueoldgico dos saberes-poderes, um plano de produgéo histdrico das ciéncias e profissoes.
O caso aqui é que as proprias ciéncias humanas, a psiquiatria, a psicologia, a psicanalise sdo uma invengao
recente, cujo fim estd proximo - ainda que a curto prazo, por dentro delas, algo perega e algo emerja, 16gicas
humanistas enfraquecem e/ou coexistem com chaves mais desubjetivadas na clinica. A questdo aqui ¢ que
tratamos mais dos efeitos em jogo das ciéncias e dreas profissionais, CID, DSM, direitos humanos etc.

28 Emerson Merhy diz que: “qualquer encontro é encontro de uma multiddo em produgio. E, é nesse plano de
imanéncia que o saber-fazer é de fato o fazer-saber, isto ¢, o saber que emerge do campo da agdo inscrita no en-
contro e como tal nao ser seu a priori, s6 o sendo imaginariamente. E como tal, o encontro ¢ sempre um lugar de
porosidades, de fugas incontroléveis e, por isso, de imprevisibilidades, de incertezas, a tornarem precarios todos
os arranjos que se posicionam antes do proprio acontecimento” (p.22). E nesse contexto que fala da necessidade
de: “colher da experiéncia a produgio coletiva e implicada do conhecimento e o exercicio de vérios regimes de
verdade. um desafio que anda de mao dada, na dificuldade, com aquele posicionado com o desaprender o saber-
-fazer, pois aqui ha que se construir a possibilidade de se vivenciar a construgio dos vérios regimes de verdade
que andam no campo dos encontros, nos atos de cuidar e de ensinar (p.28). Merhy, E. E.. Vivenciar um campo
de formagéo de profissionais de satide: dobrando em mim o fazer Unifesp Baixada Santista. In: Clinica Comum
- itinerarios de uma formacao em saude. Sao Paulo: Hucitec, 2013. Prefacio, p.19-34.

47



Segunda-feira, 6 de dezembro de 2022, 17h35min, reunido do subgrupo
de pesquisa pelo meet. Em meio a uma discussao:

- Gente, sei de uma histdria que expressa forte essa disputa pela
relevancia, posso contar?

— Sim, claro!

- Foi num hospital psiquidtrico em que acompanhei a
desinstitucionalizacdo e um pouco antes um encontro com um e muitos raios!

E continuou:

- Tinha o Renato e comegamos a levar alguns sustos no hospital, pois
de tempos em tempos ouvimos um grito, a equipe toda saia correndo, achando
que havia ocorrido algo ou que algum paciente tinha entrado em crise e, na
verdade, descobrimos que era Renato, que nos disse que soltava raios. Era
raio a todo o momento, porque nao gostou de uma determinada abordagem;
porque ficou insatisfeito com alguma coisa; para a pessoa que ele ndo gostava;
para a equipe em reunido - que dava pulos de susto com os raios repentinos - e,
as vezes os raios vinham sem nenhuma motivagao aparente!

Deu um suspiro e:

- Num determinado dia, cheguei a institui¢ao e vejo Renato sentado
num dos bancos das alamedas do hospital; no impeto soltei um raio para ele
e, para meu espanto, ele sorriu e me mandou outro - até este momento niao
conseguia nenhuma ressonancia com ele. A partir de entio, comegamos a
emitir raios — imaginem a loucura, o povo devia pensar: “o que ela esta fazendo?
", sem compreender que Renato trazia seus manifestos/signos/raios e que
aquele era um encontro possivel naquele momento. Até que Renato comegou
a conversar comigo, a contar seus desejos, um deles era pintar o cabelo de loiro
e deixar crescer e sair para passear. A despeito de ja nos falarmos, gostavamos
de dar “oi” com raios e, claro, de assustar quem estava perto.

E concluiu:

- Eu acho que esse pequeno relato é incapaz de expressar os efeitos
de um cumprimento com rajio e o quanto os raios tinham ressonancia.

Penso que consegui acompanhar cada raio, tanto que cinco anos depois, ja
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num outro local de trabalho, estava na avaliagdo de pacientes de um hospital
que estava sob interven¢ao do Ministério Publico e, com tantas atrocidades,
tantos absurdos, num determinado dia soltei um raio, penso que sé soltando
muitos raios para dar conta de uma existéncia, tdo...minha, dele? Nao sei.
Daquela equipe que cuidava? A equipe com a qual estava se assustou, a equipe
do hospital psiquiatrico; assim como faziamos com Renato, veio correndo
achando que tinha ocorrido algo, porque a primeira coisa a se pensar num
lugar como aquele era que alguém estava surtando e, obviamente, teriam que
tomar as condutas necessarias — amarrar, prender, dar inje¢ao, como relataram
as pacientes. Depois disso, fui chamada com uma colega para conversar com o
diretor do hospital. Durante a reunido da equipe, varios assuntos, protocolos,
encaminhamentos, nem uma palavra sobre o raio.

Alguém diz:

- Por que vocé ndo escreve isso que contou agora?

Como seleciona-se aquilo que interessa ser expresso nessa ou naquela
situa¢do? O que na percepgao ganha relevo ou nio na produgdo de um dado?
Sao perguntas que ajudam na problematizagdo do naturalismo do bom senso
e do senso comum, para justamente inventar-compor uma certa topografia da
escrita, e também no processo de pensar, agir, falar. No pesquisar, ha sempre
uma sele¢do implicada nas conversas, nos questionamentos, nas sugestoes de
trechos de textos para leituras. Foi ganhando corpo a ideia de dedicar atengao
ao que justamente produz relevincia ou nao nestes processos. Por que tais ou
quais percursos sdo enfatizados? O que atravessa em certo momento o grupo
de pesquisadoras? Espécie de onda, que da mesma forma abrupta que chegou,
pode perder forca. O que, por fim, fica de fora? O que aparenta ficar de fora?

Algumas hipéteses podem ser feitas a fim de explorar certas questdes.
No inicio de 2020 fomos confrontadas pela pandemia de Covid-19 que retirou
um solo comum de aproximagdes e impds uma atmosfera de grande incerteza,
exacerbada pela politica de medo e de morte em curso naquele momento.
Os encontros do LEPETS ndo pararam, continuamos nos encontrando

semanalmente, as vezes com intervalos de quinze dias a depender do folego.
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Entre a necessidade de encontros, também precisou-se repetir.
Repetiam-se perguntas acerca do que fazer com aquilo que se passava.
Repetiam-se textos que saltavam por diversos grupos e a maior parte deles ficava
vibrando um tempo em nods. Relatos de campos de trabalho, das parafernélias
de prote¢do, do funcionamento dos servigos, dos medos enfrentados, das
criagdes que persistiam entre tantas durezas.

Algum tempo depois, a sensagdo é de que foi preciso agarrar-se numa
embarca¢do rudimentar em meio a um rio que se movimentava ora feito um
corrego de agua parada, ora em enxurradas como num curso d’agua sem freio e
sem entraves. Agarramo-nos ao conceito de centelha de vida, por exemplo, pois
ele pareceu ter feito saltar em nos certa forca singular desses instantes em que a
vida insiste; uma lufada de ar que de algum modo atravessava a imagem-narrativa
trazida por uma das pesquisadoras: uma mulher, suas histérias de menina na
praia face a um pintinho a beira do mar e da morte. Talvez nunca tenha ficado tao
evidente a necessidade de emprestarmos os pés umas das outras, as orelhas e as
ideias. A distAncia segufamos, maquinando possiveis com vidas em suas narragdes
e com planos conceituais que vibravam em/entre/sob corpos.

Em outras ondas-fluxos, passavam varias boiadas: entre as mortes, as
muitas informagdes, as muitas reunides, 0s muitos casos nos servigos. A estranha
sensa¢do de um tempo infinitamente largo e apressado. O excesso tomava conta
e tornava dificil pensar. Aos poucos e para aqueles que sentiam que era possivel,
vieram os encontros fora da tela e muitas vezes encontros pela primeira vez. Neste
momento pos pandemia a energia pode e teve que se espalhar por outros projetos
e caminhos. Ao mesmo tempo que desinvestimos uma energia que antes parecia
mais concentrada, os textos nos subgrupos puderam se compor e fluir. Repetimos,
emprestamos, trocamos, afastamos e encontramos, as vezes a0 mesmo tempo.

Nesta espécie de conversa infinita, foram se fabricando gradualmente
emaranhados de problemas. De algum modo certos casos - uns mais do
que outros - puxavam fios dessas fabricagdes, insistimos neles. Casos que
ndo chegaram prontos, foram gestados por movimentos tateantes ao serem

percebidos, contados, costurados. Em todo o processo, relevos se fazem e se
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desfazem com vozes, gestos, cheiros, ideias. Alguns conceitos atraiam casos
e também alguns casos eram anzdis para certos conceitos: via de mao dupla
com uma multiplicidade de movimentos. Nosso percurso foi tecido a muitas
presengas, por vezes, ndo tao visiveis. Nosso pesquisar também se deu em
momentos quando, a toa, nada parecia se passar. Em nosso subgrupo de
pesquisa, o processo foi ainda entremeado por exercicios de escrita a serem
compartilhados no coletivo. E com ele, uma outra questdo emergiu: nossas
escritas nunca sdo solitarias, pois, enquanto se anda, falamos com outrem,
escrevemos juntos, narramos em multidao.

Domingo, 13/02/2022, passeio ao léu.

Andando encontrei com viventes que cruzam e bifurcam o caminho,
burburinhos, as abelhas que polinizam, as moscas que rondam o lixo do fim da
feira, os cheiros de cuscuz na pracinha proxima a catedral e os de peixe vindo
do mercado. Quando nédo hd absolutamente mais o que fazer: ando e escrevo.
E ai pesquisei? Talvez. Hoje foi preciso andar e na caminhada a pergunta que
colocamos no subgrupo de pesquisa insistia: o que faz escrever? Como comegar?
E curioso, parece que as duas a¢des fazem gastar uma energia que, entalada na
garganta, custa a sair. Faz alguns dias que ando e escrevo sem escrever. Escrevo
algum pensamento no corpo enquanto caminho e sai sempre bem diferente
quando passo para o teclado do computador. Pode também se misturar com
alguma coisa que quero reter e ndo perder. E tudo junto e misturado. Escrever
com um eu que é muitas, um eu povoado. Nos caminhos pela catedral, pela
feira, pela orla, ndo estava sozinha; as conversas no subgrupo, os encontros
no LEPETS, as narrativas dos casos. Emaranhado de signos que, mesmo nao
evidentes, se fazem presente. Aquele pintinho costurado pela Sakura quando
pequena, sua espera paciente em torno do fogao para aquecé-lo, cuidar dele, os
raios que outros emitem nas ruas, a vontade de emitir raios também. Pequenos
fios que ajudam a tecer uma escrita que sé aparenta estar em primeira pessoa.

Continuo a andar em um ritmo acelerado como as palavras que vio
pipocando um tanto quanto desordenadas. Chego em uma praga, paro um pouco.

Algumas mulheres portuguesas se sentam ao meu lado e comegam a conversar.
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- Para qué tanta burocracia?

- Mas que rrraaios! Fui muitas vezes la e a moga atendente sempre
muito estupida.

Nio sei se elas sabem que compreendo o que elas dizem, ja que
aqui a lingua oficial ndo é o portugués. De toda forma, escuto a prosa, mais
interessante que o livro que tenho em minha bolsa e que continua 14, fechado.
Com o sotaque outro, perco alguns pontos. Pouco depois, envio algum audio
de whatsapp em portugués para outro pesquisador, tao longe, tao perto. Sou
dependente pra escrever, claro que ndo s6 para isso, e os dudios ajudam a
pensar. Olhares comunicam, penso que captaram, por fim. Levanto, sorrio e
desejo um bom dia. Passo mais algumas vezes em frente ao banco e a cada vez,
trocamos sorrisos.

- Hihijhi...

Mesmo no siléncio, conversamos? Escrever se dd também nestas muitas
lacunas. Olho para algum ponto a volta, me distraio. Frente ao cansago, com
tantas fontes de distragdo, nem sei qual seria o foco, e talvez certas distragoes
possam desviar e trazer alguma imagem meio embagada sob a forma de uma
nova - e nem sempre tao nova assim — questdo. Para alguns textos, ideias e
passeios ao 1éu, nao olhamos mais, deixamos pra la. Algo desinvestiu, um
relevo se desfez e, a0 mesmo tempo, o tecido dobrou provavelmente em outro
ponto que ainda nao tocamos. Outros escritos precisam descansar. Precisam
de tempo pra ficar quarando, de um tempo de conversa com uma rede quente;
e s mais a frente ele ganha outros signos, e vemos como continua. Entre a
escassa e demasiada interlocucéo, entre um siléncio totalitério e insuficiente,
vamos arriscando algumas justas medidas.

Essa imagem narrativa mostra alguns movimentos acerca de uma
fabricagdo do pensamento-escrita que nunca ¢ individual. Escrita que se faz
em polissemias, polifonias, signos que se movimentam em nds — nem apenas
antropocéntricos ou antropomorficos — que nos habitam, corpos que infletem
um corpo que pensa-escreve-pesquisa.

Segunda-feira, 12/09/2023, reuniao do subgrupo do LEPETS.
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- Gosto de conversar com alguém quando escrevo; falar e escrever
acerca da pesquisa produz pesquisa. Ha muitos meses e bem no inicio da
pandemia, fizemos um exercicio no grupo que foi conduzido por aquelas
questdes de presenca e jogo. Me lembro de ter encontrado naquele seu lengo
colorido e alegre, uma interlocugao. Neste dia a gente trocou mensagens e
perguntas meio anénimas que passavam pelas cameras. A gente olhava pra um
dos quadrinhos e pensavamos em perguntas, em algum interesse. Recebiamos
um recado inesperado e depois a gente lia este recado pra todo mundo, a gente
tentava descobrir quem foi que tinha escrito.

- Que interessante isso! Vocés pareciam estar cochichando no modo online,
quebrando um pouco o tom formal da conversa no meet. No chat também famos
fazendo um pouco isso, mas misturado com os links de textos, videos e outras coisas.

- Vocés notaram também como muitas vezes as pessoas pediam
desculpa por ndo saberem se estavam sendo claras, tipo ndo sei se é viagem,
sentiam que as ideias ficavam embaralhadas?

E este exercicio de recombinar aqui e ali se da principalmente no
trabalho com as pequenas narrativas que vdo sendo trazidas, cortadas e
costuradas ao longo dos encontros no grupo. Texturas do que ja ganha relevo
antes mesmo de nos darmos conta e do que também interessa salientar. Algo
que ndo ¢é totalmente sabido, que estd em uma regido intermediéria, para além
do que ¢ estabelecido como relevante segundo os parametros da consciéncia
e do visivel. Trata-se de um problema que nos pega e que em algum momento
tentamos segurar pelos chifres® de seu funcionamento ético-politico-cognitivo.

Entre virarem novas denominag¢des pacificadoras e servirem de

pontapé para abrir questdes, ha limiares muito sutis. Operamos entre eles. E,

29 Para certa modalidade de pesquisa, marcada pelo que ha de hegemonico na ciéncia moderna, ¢ dificil
agarrar pelos chifres, pér em anélise os movimentos de subir para o modelo, para as luzes (razdo, projeto
consciente, visivel), e, tropegar, cair, aterrar, desastrar (perder o astro) e tatear o jogo invisivel das forgas.
Nietzsche diz: “O que consegui entdo apreender, algo terrivel e perigoso, um problema com chifres, nao
necessariamente um touro, por certo, em todo caso um novo problema — hoje eu diria que foi o problema da
ciéncia mesma - a ciéncia entendida pela primeira vez como problemética, como questionavel (Nietzsche
1992, p. 14). Problema que tentamos pegar de frente e que enreda o questionamento da pesquisa cientifica
iluminista guiada pela consciéncia e que por mais libertaria que seja, tende a esconjurar em seus procedi-
mentos, um deus terrivel, perigoso, que faz tropecar a dita realidade natural do visivel. Nietzsche, Friedrich.
Tentativa de autocritica. In: O nascimento da tragédia ou helenismo e pessimismo. Tradugéo, notas e posfa-
cio de Jacob Guinsburg, Sao Paulo: Companhia das Letras, 1992. p.13-23.
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neste escrito, ha uma catagdo de problemas que giram em torno dos processos
da pesquisa, o que ndo implica em rememorar todas as origens, mas produzir
algumas transversais.

Fabricagao gradativa do pensamento enquanto se fala, anda, escreve,
pesquisa. Conversa que depende de certo solo dos encontros ao mesmo tempo
em que constrodi e atualiza outros chdos. Na construgio do grupo de pesquisa,
percursos vastos, muitas caras pelas telas, servigos, greves, ocupagdes, vai
e vens, pandemia, gente em casa, gente na rua, em residéncia terapéutica,
lidando com as filas da vacina, construindo kits de distribui¢ao de alimento
numa ocupagido, precisando cumprir metas nos servicos de saude e na
universidade, bordando, tricotando, criando uma moeda comum no bairro,
ndo aguentando mais, se abragando de novo, com pressa de novo, mapeando
no padlet, naquela primeira subida estrangeira no morro e nos caminhos até a
zona noroeste de Santos. Alguns problemas se repetem, mas, a cada vez, com
pequenas diferengas e outros signos que se instalam. Néo se trata de um curso
linear e sdo estas rugosidades que buscamos enunciar neste escrito.

Uma pesquisa construida quase que totalmente de forma online, entre
reunides do meet, documentos do drive, conversas grupais e particulares de
WhatsApp. Um exercicio curioso de criar outras distancias em momentos
onde o bidimensional impde uma distdncia Unica, uniforme; aparente
horizontalidade. Fizemos corpo com o computador no meio das reunides,
corpamos® com musicas, fragmentos de textos, conceitos, um jogo de
minimas interferéncias que vinham no arrastao de registros dos escribas na
reunido seguinte. Tentamos produzir variagoes, graus de distancia diversos que
criam uma regido em que é possivel ficar. E, as vezes, ndo; as saidas também
interessam, como buscamos colocar em cena.

Todo este vai e vem, pouco consciente, é também pouco burocratico.
O tempo todo conversa-se com algo, com uma nuvem de singularidades, até

quando pensa-se realizar uma pesquisa de biblioteca, mais solitaria. E nesta

30 Corpamos, um corpar no sentido de fazer corpo com, a aranha faz corpo com a agua, alguém que diri-
ge faz corpo com a bicicleta, com o carro, questdo tratada por José Gil no escrito No pain, no gain (Gil, José.
No pain, no gain. Cadernos de Subjetividade, Sao Paulo, v. 1, n.1, p. 267-283, 1993).
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pesquisa a muitas maos, as interlocugdes entre muitas se tornam matéria viva e
vao nos dizendo de certa confianga que importa na construgao do pensamento
comum, o que evidentemente inclui adversidades.

No mais recente encontro presencial do LEPETS:

- Quando cheguei, ainda antes da pandemia, me senti estrangeira.
Era como escutar um dialeto, um jeito especifico de falarem. Alguém parece
ter dito que aquilo que eu dizia ndo importava. Mas alguma coisa me fez ficar,
senti que tinha gente com quem eu poderia cabecear a bola.

— Curioso que quando cheguei, nem sei bem como, fui logo lendo
uma narrativa. Ouvi que eu poderia raspar mais a escrita, tirar os excessos
de romantismo, militantismo, triunfalismo. Fiquei meio espantada, acho,
mas isso ndo me pegou no pessoal, porque também recebi uma oferta pelo
whatsapp para ler, pensar e trabalhar junto a narrativa. E fui ficando.

Nos relevos parece haver tuneis clandestinos e outros dutos de conexao
que fazem com que uma pesquisa se movimente. Algo que se passa no entre e
que diz respeito a um ponto que conecta, que joga uma pista, que pode acolher.
Também convivemos com campos de conceitos distintos, muitos conceitos
operando voluntariamente, clandestinamente e involuntariamente - se nido
lemos Platdo, Conte, eles nos leram, estdo em nds — e as conversas arrastam
complexidades. Como poder discordar e na diferenca afirmar que importa o
que diz o outro? Como chega algo em nds que nem sempre condiz com o que
ja conhecemos e aceitamos? Um exercicio que exige confianga e nao tomamos
alguém por interlocutor assim tao facil.

Retiramos os nomes nas conversas deste escrito, sabendo que as
presencas trouxeram singularidades, que criaram relevos variaveis a depender
do agregado e aglutinagao de forgas. Conforme fomos amassando o barro
das narrativas com seus cortes, enxertos, cacos de conceitos que enunciam,
éticas, clichés, pedagos a-significantes, esses casos foram perdendo seu carater
demasiadamente pessoal para dar espago para a expressio de uma nuvem de
problemas singulares e comuns. Ha nesse percurso um embaralhamento dos

signos que interessa experimentar, um relevo — pré-pessoal e pré-individual -
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que deixa de ser exclusivamente movido pela consciéncia ou pela diregao de
um método. Em seu exercicio involuntério e intrinseco a poténcia de abertura
de mundos®!, o movimento é de, neste caso, pesquisar em bando*.

Com rigor - sem pedir desculpas nem pelo sedentarismo do
pensamento, nem pelas viagens — exploramos certos fios embaralhados, fomos
compondo relevos. H4 um problema politico, por vezes pouco considerado
no encontro entre um conceito e um caso. Delicadezas de narrativas entre
memorias involuntdrias, realismo do invisivel, naturalismo do senso comum,
verdades terminais com tudo aquilo que falamos fabricando o pensamento,
sobretudo o qué e de qual forma contavamos: as saidas e entradas no grupo de
pesquisa, alguns raios que chamaram a atengao (e talvez menos a atengio da
equipe), uma suposta facada na filha, falas protocolares e taxativas.

Construimos, por meio deste escrito, algumas camadas desta
investigagdo com conglomerados de acontecimentos entre conceitos e casos,
trajetos que podem provocar uma atualizagdo que forga a pensar, escrever e
pesquisar. E todos esses verbos expressam alguns problemas e nao outros.
Haveria muitas camadas a vasculhar, buracos a cavar, nuvens ou piscinas de
problemas que ganhariam relevo em outros processos. Por isso a pesquisa

parte e também finaliza bem, ou seja, mal, trope¢ando nos relevos®.
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CONVERSA COM LUIZ ORLANDI**
ACERCA DO ESCRITO
“RELEVOS DO INVISIVEL NA PESQUISA"

Luiz B. L. Orlandi

Primeiro, gostei muito do texto, gostei mesmo. Ai eu aprendi durante
a leitura, porque vocés estdo me ajudando para caramba, vocés! Existe uma
temadtica na qual vocés, ou ja estavam participando ou, digamos, acentuaram essa
participagdo. E uma problematica. Tem varias palavras para dizer algo como uma
explosdo de estrelas de particularidades; a palavra ¢ muito grossa para capturar os
sinais que vocés emitem de algo que comegou a tomar conta do ambiente mental
com as experiéncias de segmentagao das coisas - eu diria de explosdo controlada
das coisas - das miniaturizagdes forcadas por mil e uma ferramentas, nao é?

Algo ¢ triturado para ser estudado em suas singularidades. Esse é o
ponto que me atraju durante a leitura do trabalho. Eu fui sendo tomado por um
esfor¢o de trabalho com as palavras, para elas entrarem nos menores pontos, nas
coisas que cadenciam a cada momento diferentemente. Isso é um movimento de
ciéncia, ¢ um movimento de pesquisa, ¢ um movimento de analise politica mais
cuidadosa, de fragmentagio de situagdes para procurar linhas, digamos.

Néo quero escorregar na linguagem de Deleuze e Guattari que vocés
trataram com um respeito a distincia, um bom respeito a distancia; sem
que fosse, digamos, mais uma proclamacio palavresca dessa filosofia. E
uma maneira de estar nela desbravando territérios, para usar outra palavra
dessa mesma filosofia. Territérios retrabalhados e, miniaturizando através
de palavras, uma multiddo de palavras que eu fui anotando, anotando, e de
vez em quando encontrando um ou outros sinais de antigas brigas com a
palavra “ciéncia” como se houvesse ainda algo a se cuidar para nao cair em um

cientificismo, seja do passado ou de todo momento.

34 O video “Orlandi conversa com o escrito relevos do invisivel na pesquisa” (1h33minutos) esta disponi-
vel em: https://www.youtube.com/watch?v=UImvfylYZ1c. Acesso em 27/05/2024.

59




Mas ai o alerta, o unico alerta que eu farei: cuidado s6 para manter os
momentos de ciéncia, porque como vocés resvalam ou as vezes estdo dentro de
recados de saude, esses recados precisam de ciéncia! Ou seja, em que sentido? Para
ndo brigar com a palavra e nem homenagear a palavra, com as fun¢des enquanto
tais, que é o forte de qualquer ciéncia, é criar entre duas coisas uma relagdo tipica:
se x, entdo y. O joguinho deles, da ciéncia enquanto tal, que é necessaria, sempre
necessaria, nos trabalhos de fisica, de quimica etc. E, portanto, quimica entrou
na sadide. Néo ¢ a quimica, riqueza alema. Foram entrando nos remédios 14, faz
tempo e, entdo, o se, entdo é inevitavel; muitas vezes é inevitavel.

Ja em politica ele sacode: se esse cara roubou aqueles brilhantes, entdo
prisdo para ele! Nao, ndo pode, talvez ndo seja o caso; vamos manter isso no
sufoco politico do cara abandonado pelas massas que se envergonham de ter
posto voto ou de ter tido um medo que era justificavel, mas como quem diz
assim: “puxa vida, mas é tdo desumano que alguma coisa mais humana vai
ganhar esse momento”.

Bom, enfim, essa reanimag¢do do pequeno, reanimagiao do pedaco,
reanimacao do rebrilho que se podia esquecer, talvez nao seja o caso e tal, de
uma realidade qualquer que da vontade de colocar: mil e um rebrilhos como
melhorando o préprio conceito de linhas em Deleuze e Guattari! Por que?
Essas linhas ndo sdo linhas comandadas pelos pontos, mas tem milhares de
pontos nelas! Entdo tem que nao endurecer uma linha, como foi endurecida
a nocdo de classe depois de Marx. Foi endurecida! Nao podemos endurecer
as linhas, uma linha dura néo é linha deleuzo-guattariana. Guattari excede na
criatividade de linhas, vivemos devendo a ele. Agora, pegue os livros dele, vocé
pode por um ponto e dizer uma coisa a respeito desse ponto que ganha forga e
da for¢a a linha que ele tematizou.

Entdo, o que eu quero dizer é que o meu vicio filosofico é estudar
e reestudar conceitos; vocés ndo sio obrigados a ser pensadores a partir de
conceitos. Entdo vocés vivem no terreno da conectividade, do real; que é muito
mais dificil do que eu ficar aqui com os meus livrinhos desse filosofo, desse outro,

desse outro e ai mexer com eles. Nao, o trabalho de vocés é muito mais dificil e
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¢ isso que se sente lendo. Ai eu reli e ai tem camadas... eu tenho uma listagem
de palavras que vocés foram empregando e que sdo ricas, nao pode perder, nao
pode dogmatizar, elas sdo auxiliares de visibilidade das imagens, afecgoes, afetos:
ela diz mais ou diz menos? Entéo, a leitura vai cadenciando, vai puxando.

Niao ¢ simplesmente dar um nome de singularidade a todas as
singularidades, nao é possivel. A singularidade quando é sozinha, ela é conceito
a espreita de ter dito bem aquela coisa, aquele chanfradinho de coisas, aquele
sorriso da crianca que nio sabe que estd sorrindo, aquele sorriso capturado
pelo Deleuze num certo momento de suas escritas, aquele sorriso, aquela
singularidade. Por isso ele pode dizer que o singular ¢ o universal. Ora, vocés
desbravam os universos. Isso ¢ um desbravar universal. Entdo, vejam bem, é
uma palavra, a multiddo de palavras, pode dar uma bagunga e d4 bagunca. E s6
ouvir musicas incompetentes, ouvir historias incompetentes, isso dai tem aos
montes; mas vocés tém um fervor que é o desbravar! O que o texto mostra é que
ha sangue desbravador. (Espera ai essa palavra estd um pouco problematica,
por conta dos indigenas, ao falar em desbravador fica-se pensando nos caras
que foram la cagar diamantes, esmeraldas).

Bom, entdo, o primeiro ponto que eu saliento como importante, forte,
é esse: ndo é aquele tesdo da corrida por nomenclatura, ndo é aquela atengio
no jogo do singular com a palavra, porque a palavra sofre um demonio - ndo é
bem o demonio - sofre uma espécie de anjo acomodador, que faz parte dalingua
portuguesa: “tec tec tec, essa é uma palavra, é um adjetivo, um substantivo que
tec-tec-tec”. Isso dai é termo da lingua. A palavra, para dizer a coisa, ela fez um
esfor¢o dentro da lingua, que é sumir como dizente o mais préoximo possivel
do funcionamento dele neste aqui e agora.

Existe um esfor¢o. Em varias passagens vocé sente a vocagao literaria
ou o afeto de quem escreve, por uma pessoa bem ligada a literatura, ao
literaturismo, mas, no conjunto. Nao é, digamos, dispensar os pensadores; é,
inclusive, fazer um esfor¢o. Pega o pensador que criou a palavra singularidade
(ndo € que criou a palavra, a palavra é a palavra), o conceito de singularidade

X, o conceito Y, Z, perto do qual vocé esta. Vocé pode fazer essa autoanalise do
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seu conhecimento e, agora, estamos embarcando naquele momento em que
uma filosofia deu o salto e que agora ela se arruma no coletivo e muita gente
fala em Deleuze, fala bem, fala mal, os termos correm, como até hoje correm
os termos de Aristdteles, mas ndo os conceitos.

Vocé usa o termo diferenca: Deleuze, diferenca, Aristoteles, diferenca.
Mas tem uma diferenca entre a diferenca de Aristdteles e a diferenca em Deleuze
e Guattari. Entdo a palavra fica no meio, onde no meio? Na lingua, na fala, com
quem? Com o seu significado, vocés arrumam um jeito de transpassar, estao
tentando transpassar o significado para segurar esse termo que faz ver melhor. O
qué? O funcionamento ou pensamento da coisa. O funcionamento ¢ da ciéncia,
um bem-estar pensante, quando passa pela palavra-lingua-coisa, isso dai ja é
uma criagao pro-filosdfica. Estd num campo em que a filosofia pega de vocé,
da vontade de roubar um monte de palavras que estdo ali. Aumenta a minha
colecdo de conceitos que precisam ser, digamos, arranjados por novas leituras.

A gente continua ajudando o Deleuze, de certo modo, o Guattari
imensamente, porque ele é mais selvagem na criatividade. O Deleuze faz o
ovinho dele, bonitinho, chega o Guattari, ele quebra o ovo e encontra mil
pedacos e vai nomeando, desenhando, faz o diabo. Agora, como a gente fica
no meio disso tudo? Eu fico na delicia, eu sou o explorador de vocés. Vocés
me dio o que pensar, sim. Veja bem, é mil vezes ficar com vocés do que ficar
vendo qualquer coisa por ai que pensa que esta ensinando algo. Ainda bem
que, por exemplo, vocés ndo quiseram pegar ainda pedacinhos de Deus, por
exemplo. Se conseguirem, te juro que eu adoto o pedago da palavra, pedacinho
da palavra. Um pedacinho da palavra Deus pode ser encontrado num gesto. E
problema? Nao é problema, mas ¢ uma brincadeira que pode dar certo. Entao,
tem gente que brinca ali dentro, entre vocés, é importante, sim.

Vocés tém notas de rodapé pertinentes, uma ou outra é meio assim,
forcada. O Ale, o Henz é responsavel, me bota 14 num rodapé, num dos termos.
“Olha, mas eu escrevi, sou eu mesmo! ” Vocés estio, entdo, numa imbricacio;
a meu ver, e eu estou falando s6 como, ex-professor e leitor, ndo é, de conceito.

As palavras s30 carissimas; elas s30, a0 mesmo tempo, 0 inimigo da dic¢do do
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pensamento, e, a0 mesmo tempo, aquilo sem o qué, vocé ndo encontra como
dizer as coisas. Entdo, vocés estdo no caminho que me ajuda a falar: “bom,
tal pontinho, juntando isso com aquilo, pode ser chamado de tal”. Mas isso é
frescura? Nio. E o esforco do conhecer. Conhecer. Que é um dos verbos mais
dificeis de se destrinchar. De chegar perto do audivel interessante.

Eu me lembro da Adri, preocupadissima com a ideia de uma esséncia.
Al tem que mexer na palavra para despistar a Adri do perigo que nao é um
perigo identitdrio, no fundo, do perigo de uma esséncia presa, ou o sujeito
preso naquela esséncia. Enfim, vocés estao me entendendo. O texto tem como
centro um centro opulante, assim, pipoquento, o centro chamado pesquisa,
coisa que o Damian e o Alex me atormentaram durante um tempao. Pesquisa,
pesquisa, pesquisa, ai eu fiquei s6 pesquisando. Pesquisar, sim, é 0 nosso unico
verbo cotidianamente vivido. Vocé esta sempre pesquisando. O que dizer, o
que ver, como ver, o que fazer do ver, que é a obsessdo do ser enquanto tal?
Nio, ndo, ndo, é a obsessdo do ente, do ente. Aquilo que estala, resvala, bate,
chega perto, tem cheiro, que ¢ a multiddo vital, que é o campo cadtico no que
vivemos. Precisamos ver que a nossa luta é contra, a nossa luta é no caos, e
sorvendo o caos, sorvendo, vocé sente, vocé quer deixar de lado a cadtica das
violéncias, sim, vocé precisa estar atento a ela, vocé tem um estoque de ajudas
ao ser informado das linhas de poder e linhas de poder que nao vem, ndo é o
Lulinha, néo ¢ isso, o filho, ndo ¢ o governo. E tudo isso, que as vezes hd uma
luta entre linha e ponto, que as linhas tém tracinhos, tém mil e um pontos,
tém triangulos, retangulos, tém circulos, tem de tudo nas linhas, nao se pode
pegar a imagem de uma linha feita. Fica bem duro para mostrar que é uma
linha mesmo, mas se vai no bem duro de uma linha, a minha tara esta ligada
a madeira, arvore, bicho: vocé vai e pega a bananeira; bananeira ¢ a minha
ultima paixao. Vocé pega a bananeira, vocé vai reduzindo a bananeira a quase
nada, vocé chega até a micro-ponto, vocé vai ao micro-ponto, vocé tem linha,
¢ um mundo de linhas e pontos, de linhas com durezas ou flexibilidades; se a
bananeira é assim, os humanos sdo mais bananas que qualquer outro animal.

As ciéncias médicas estdo indo até quase, absolutamente invisivel e capturando
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algo ali. E tem que dar um nome. Entdo, quando eu falei das ciéncias, vocés
tém um temorzinho que precisamos anular; eu posso encontrar em alguns de
vocés um tesdo cientifico, por que nao?

Imaginem cada um de vocés inventando, descobrindo uma vacina,
descobrindo um “se entdo”, que vale para salvar vidas; ciéncia estd sempre
conosco, palavras pensam conosco, pensar sempre conosco. Pensar com
palavras, pensar com o pré-conceito, quase-conceito, pensar com conceito,
pensar com qualquer coisa. E o que fica como, digamos, teria uma linha que
segurasse. Essa multiplicidade de profissdes. A linha é sensibilidade para com
o real, gente. Para com o bombardeio do caos. E uma delicia desafiar o caos
tirando dele um fragmento de conexdo que ele ndo conseguiu ainda explodir.
E como se ele fosse realmente um, uma vontade fantastica de se dissolver.
Quando ele dissolve, as coisas se religam. De outras maneiras ou com uma
mesma maneira, de variadas maneiras. Parece conversa fiada, mas o texto de
vocés é um conversar permanente a respeito.

Tem até isso, o que é conversar, o que é cuidar, o que é fixar uma ideia,
0 que é o comum, o que ¢ isto. Vocés se lembram melhor do que eu o conjunto.
Alguém escreveu a palavra élan vital? Perguntar, por exemplo: “sera que eu posso
ler a palavra élan? ”. Sera que eu encontraria a palavra élan nesse texto? Poxa vida,
eu precisaria. Hd um élan entre X e Y ali que eu ndo consigo dizer ainda. Mas por
qual sentido meu eu descubro, sem querer, sentir o élan ali? Esta cheio de élans.
D4 para ver. Tem autoras, tem uma autora feminina eu conheci, foi nossa aluna,
que trabalha com literatura. Tem ali. Se é que ha, que élan tem, que élan existe,
é que ele se lance, esse modo de dizer poético da frase. Isso é muito bom. Ha
uma riqueza ali. Pode ser cansativa porque o campo pode ser cansativo, porque
o campo de pesquisa, vai assim, marcando, marcando, marcando. Ai ele volta,
marca. Tém afetos renascendo. Afetos renascendo. Pessoas vivem, ocorrem,
afetos renascentes. Que afetos? E o que ocorre? Assassinato do afeto.

Amores nunca vistos, fantasticos, como é possivel? Oh! A pergunta pelo
possivel. Olha, gente, é importante, eu nio vi a palavra ansia pelo possivel. Nao é

o possivel explicativo, ndo! E 0 ameagador. As pessoas vivem ameagadas. Tem o
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cuidado com violéncias. Porque vocé ndo sabe para onde vai a pesquisa, a do texto.
Porque é uma pesquisa. Qual ndo é? A pergunta nao coube. Qual é precisamente
a pergunta, a pesquisa? E o pesquisar. Otimo, é rico! Ele vai pra todo canto, ele
é explosivo. O pesquisar é o verbo, o verbo. O verbo obriga. E o agasalho da
multiplicidade. Conceito de multiplicidade. Caotizar. Nos precisamos [pausa]
tem até um eternamente ali. Nao tem um eternamente? [pausa]. Tem a pergunta:
o que fazer, a pesquisa para qué? Existe um problema que o texto mostra. Tem
pesquisa e tem mil e uma fontes que precisam de pesquisa.

Imantacio de destino. Ah? Vocés tém: sdo criagdes poéticas. E forca
de pesquisa, operador de pesquisa. Se vocés forem dar aula para adolescentes,
vocés abrem os ouvidos e olhos deles muito mais que um ano de escola. E s6
falar do que é pesquisado. Agora, “o0 como’, vocés estao tendo cuidado para nao
encaixotar o leitor numa metodologia de seguranca do uso, do que pesquisar,
nao! Ela ficou aberta, ela precisa ficar aberta, mas num certo momento derrapa
para uma situagdo a ser pesquisada, para um territoriozinho a ser pesquisado,
para um crime a ser pesquisado, para um evento a ser pesquisado. A ligdo de
vocés é a seguinte: ndo existe um instrumento, o instrumento suficiente para
que uma pesquisa dé certo. E em ato, em agio, que a pesquisa pede recurso.
Ela em ato. Exemplos grosseiros, mas para saber melhor o resultado de uma
invasdo policial em uma situagdo dita perigosa, a camera foi o ingrediente
que captura para a pesquisa de responsabilidade. E mais um olho, mais um
componente na pesquisa.

Acho fantastico isso: as indecisdes. Poxa, como ¢ riquissimo. Entao, o
texto é necessario para o mundo de caotiza¢des ameacadoras do bom sucesso
da pesquisa. Isso me impressionou porque eu vivo em estado de pesquisa
conceitual para tentar ir, ndo sem ambigdes, ao proprio nascimento do conceito.
Como ele se tornou possivel diante daquele outro? Para estudar também, evitar
as minhas obsessdes por uma ou outra das palavras. E outra: o bom afeto com
as palavras. Quando se fala em pesquisa, ha um bom afeto com as palavras. E
ah, existe um momento que vocé fala assim: “poxa, Deleuze, vocé tinha que ter

visto” ou “Guattari, vocé esta exagerando”. “Poxa, como foi feliz vocé ter criado

65



o conceito de transversalidade. Foi maravilhoso”. E ai agora, estou pensando,
preciso por um anexo. E preciso mostrar que a transversalidade nio é uma
diagonalzinha daqui ali. E uma trans. E uma trans-transversal. E uma trans-
trans. Nao pode, Orlandi. Nao pode. Entdo, o que é? O que pode acrescentar
para que a transversalidade chacoalhe o outro?

O Deleuze, quando usa pela primeira vez um transversal, foi no
Proust; numa segunda vez foi em 52, falando de nosso...quando ele escreve
com o Guattari a respeito de, bom, enfim. Ele precisa dizer que aquele trans,
que aquela trans, que era na época ainda meio diagonal também, vinda da
psicologia; a diagonal e a transversal que disputavam um lugarzinho assim.
Mas um dia ele teve que mostrar: a diferenga é que o trans eleva a enésima
poténcia a situa¢ao. Ahn... Entdo o trans é potencializador. Hmm ¢ isso...
Ele é Potencializador... entdo nao ¢ apenas uma figura geométrica. Nao ¢ uma
diagonal simplesmente. Lembra que o quadrado da hipotenusa ¢ igual a soma
do quadrado dos catetos? E aquele tridngulo retingulo, isso aqui quadrado
dela, quadrado da hipotenusa, é igual a soma do quadrado dos catetos.
Pitagoras. Bem demonstrado e tal e tal. Ai, essa diagonal, Deleuze? Explique-
se! Explique-se. Ele eleva a enésima poténcia, os participes daquele estado de
coisas no romance. Hmm... uma diagonal. Vocé descobrindo a diagonal, ta. No
Proust ele descobre a diagonal.

Esta obra é aprendiz de um homem de letras. Isso transversa, passa.
Ele discute isso, como fazer este romance. Entdo é uma linha de forca
fortissima que vibra 14 dentro. E. TA. Vibra por que, precisamente? A{ vocé
pergunta: “Deleuze, tem que explicar porqué. O que vibra? ” E. Esse trans é
inseparavel do trans diferencialismo (Risos). A linha ta passando vibrando
diferencializacao. Ela é diferenciadora. Ela ta cheia de diferengas, pulando ali
pra cutucar os componentes que estdo na calmaria do lado um, lado dois, lado
trés. Essa obsessdo pela pergunta a respeito do funcionamento da palavra nao
é gramatica. E pensar junto com os conceitos que te ajudam. Com as palavras
que te ajudam. Vocé tem que pensar as palavras. E simples. P4! Pensar junto

as palavras. Vai ao dicionario, olha o que vocé vai ver, vocé vai ao dicionario.
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Aqui é um lugar cheio de dicionarios, eu fico obcecado por eles. Bom, agora,
essa coisa horrorosa que eu devia ter no computador, eu tenho que frequentar.
Tem que ter até um carrinho para carregar meu dicionario. Entdo eu tenho
que pagar a Folha de Sdo Paulo para usar esse diciondrio aqui velho. Nao vou
pagar. Eu vou qualquer dia jogar isso no... Bom, eu ndo posso jogar. Nao
quero agredir ninguém, mas que merece... ndo pode comprar os instrumentos
culturais, ndao podem ser vendidos assim... ndo pode ficar na mao de gente
que faz o que eles fazem. Bom, fizeram.

Vocé vai ao dicionario. Eu fiz essa experiéncia num textinho de
2021, tive que fazer, porque nio é bem num textinho, era num prefacio. Eu
fui falar que o livro era uma coisa. Acho que foi no texto. E, fui falar. Nio
consegui, ndo achava a palavra. Ai eu fui @ uma palavra, digamos, adocicada
e fui percorrendo o campo do que eles chamam de sin6nimo. Vocés sabem
que eu tenho horror da palavra sindnimo! Horror! Eu tenho medo da palavra
sindbnimo. “Tem sindnimo’”. Bom, sindnimo. O coitado do autor, - eu tenho 22
volumes em portugués brasileiro - coitado, ndo tem culpa em ter que pér um
negocio chamado sindnimos, porque um diciondrio para vocé saber o que tal
palavra diz, vocé tem aquela série, aquele monte de coleguinhas que ajudam
a coitada a dizer o que ela diz. Quando se percorre, se encontra uma que bate
melhor do que aquela, na coisa que vocé ia dizer. Isso é lindo. Mas pa: ai, a
coisa que vocé quer dizer ndo é uma filosofia, mas ai vocé pega o que aconteceu
de bom ali, vai pro campo filoséfico do autor, do homem meio filésofo de
verdade. Vocé vé. Seria bom se ele falasse portugués pra ver a diferenca,
melhora o conceito dele. Ah, mas vocé ndo pode mais transformar um defunto
em filésofo brasileiro. Nao era o caso. Entdo, entenderam? O, “O dicionério
diz” ndo basta, mas “tem sin6nimo’, sindnimo me da arrepios. Vocé encontra
um que diz melhor do que os auxiliares, do que o comandante ali, e diz melhor
aquilo que se tava esperando dizer, querendo, precisando dizer. Entao, onde a
gente vai notar a nossa desconfianca no campo das palavras? Fazendo o diabo,
entrando nos sin6nimos, entrando em todos os lugares dela. Mas tem uma

outra solu¢io. Se vocé conseguir dizer, dizer com palavras simples, o que quer

67



7%

dizer, diga criando neologismo. Pronto. Em “bla bla bla” com trés “bld”, quer

7 . s

dizer o seguinte. E seu direito... O, “bla bl4 bld” j& é uma critica ao “bl4 bl&’, é

19« 7%

uma posicao diferente do “bld” “Olha, esses caras sdo bld”. Pronto, ¢ um “bla”.

7%

“Esses caras sdo “bla bla” Agora, “tem alguns la que sdo bla bla bla”. Mudou.
Mudou, ja nao ¢ o mesmo campo dos “blas” iniciais. Neologismo fraco esse
do “bld”. Mas vocés podem inventar outro. Machuca. Ela tem que machucar
o que ela quer dizer. Machucar no sentido, ela ¢ invasiva ou imantada com
a outra. Mas imantada ¢ mais romantico, né? Como dizer nebulosidades? O
vocés estdo cheias de palavras. Olha aqui, imprevisiveis dramaturgias. T4 tudo
no texto. Eu as vezes anoto. Quando fala em abertura de mundos. E que o abrir
ai t4 implicando uma a¢ao. Entdo, ndo é grave, mas “abertura de mundos” é
criagdo de mundos estrito senso. Porque “abertura de mundos” da uma leveza.
“Cria¢do de mundos” é trabalho; e é disso que os mundos, é com isso que os
mundos se alteram, so alterados.

Relevos do invisivel. Interessante. Vocés percebem? O, tudo isso
ai. Entdo, eu vou continuar, digamos, roubando coisas de vocés. E isso que
eu queria dizer. Eu nao sei que pesquisa é, de quando é, ndo ¢é isso que é o
caso, ¢ o campo chamado pesquisar, esse verbo ganhou mais forga agora no
meu espirito, no meu estoque. Eu ndo sei quanto eu deveria parar de falar,
porque eu sou o Unico sendozinho era o da ciéncia. Calma, ndo precisa bater
nela! E o se, entdo. Assim houvesse mais ciéncia, assim houvesse. O se entdo
¢ importante, ndo é? Eu gostaria de receber um se entdo. Eu ndo t6 pedindo a
vocés que virem-se, que adiram a uma filosofia X, deleuze-guattariana. E ao
tesdo que o pensamento aumenta, aumenta o tesdo pelo estudo, pela pesquisa,
porque eles ndo pararam nunca de pesquisar. E queria, ah sim, o nosso amigo
ndo esta ai e eu preciso que vocés anotem: o negdcio que vocés todos, eu acho,
ganhariam lendo. Eu escrevi isso em algum momento e eu vou deixar que ele
fotografe essas anotagdes. Entao eu ndo preciso ficar lendo, mas eu gostaria
que vocés, veja bem, deixa eu pegar... aqui 6: ja tem a tradugdo do lettres, do
cartas de Deleuze, a troca de cartas do Deleuze é muito interessante. Tem uma

conversa ld no meio disso ai que eu anotei aqui: a necessidade para pacificar
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os animos pré/contra ciéncia. Nao estou falando que vocés sdao pro ou contra,
mas o atritozinho que existe, principalmente quando vocé exerce um trabalho
que precisa um pouco de ciéncia, mas que os cientistas sio chatos, vamos dizer.
Bom, algo que fica no entre-meio, o texto é excelente, que é a conversa. Vamos
ver se vocés tiveram a sorte de achar isso. Eu fui obrigado a achar porque eu tive
responsabilidade na tradugdo deste livro. Sdo cartas, né; cartas. Entao é um vai
e vem de ideias muito interessante, eu chamo atencio até para a importincia do
Arnaud Villani nesse conjunto; ele é um pouco chato as vezes. Porém, o Jean-
Clet Martin, tem carta pra vocés delirarem até. Agora, o ponto nevralgico ta
na parte dos desenhos e textos diversos. Olha s6, da pagina 197 em diante, até
a 238 ¢ Gilles Deleuze, Félix Guattari, entrevista o Anti-Edipo com Raymond
Bellour. Vocés precisam ler isso. Ai, num certo momento vocés vao encontrar
um ponto importante no debate de ser ou nio ciéncia tal coisa. O Guattari
fica louco, fala “vai pro inferno’, ndo chamo isso de ciéncia, ndo chamo isso de
ciéncia. E o Deleuze diz “é ciéncia” “Ndo mas, tem que discutir isso, ndo pode
ser isso, nao é ciéncia”. O qué? O qué que eles estao discutindo? Esquizoanalise.
Eles tavam discutindo esquizoanalise. Tem um grupo bom, que estuda isso
muito bem aqui no Brasil. Nao sou estudioso de esquizoandlise, ndo tenho
competéncia pra isso. Agora, é imenso o coiso, mas tem uma pdagina precisa,
ta aqui no texto marcado, onde o debate fica bravo, porque o Deleuze nio ta
de acordo com o Guattari, o Guattari nio ta de acordo com Deleuze. E uma
delicia o desacordo. O Deleuze faz assim: “ué, como nao? A esquizoanalise é o
que nds fazemos”. “Nao, mas nds nao fazemos ciéncia, pd”. “Nao, ndo fazemos
ciéncia, fazemos quase ciéncia”. E ai... ¢ uma ciéncia némade, gente... (risos)
¢ uma delicia. Quando vocés tiverem dificuldade espiritual com a palavra
ciéncia, cé fala assim, eu estou em nomadismo cientifico. Entéo fica tranquilo,
por qué? Pega e nao pega! Pega conforme o jeito! Pronto, ja estd numa outra
ciéncia. Ora, a gente pensa: “bom, isso é uma acomodacdo narcisica e outra
coisa, vocés ndo deviam fazer isso. Bom, por qué?

Suponhamos o seguinte: vocés estao vendoisso? (Mostraum carregador

de celular com a tomada branca e o fio preto um pouco emaranhado). Entéo,
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isso aqui é um peso e isso aqui é uma corda. Entdo, num navio, eu preciso
levantar isso aqui, ai eu tenho essa chance aqui, 14 dentro do navio t6 puxando,
pan pan pan... (puxa o peso com a corda, puxa a tomada com o fio). O cara
que fez a ciéncia disso, vocés sabem quem foi? Tem um elogio do Deleuze a
ele. E o primeiro grande criador de uma ciéncia ndmade. E esse homem ficou
na histéria por causa de uma brincadeira, brincadeira verdadeira e perigosa;
ele podia ser morto, porque precisava provar quanto ouro tinha na coroa. Tem
que provar que tem ouro, tanta coisa de ouro nesta coroa. Ah, se vocé nido
provar sem destruir a coisa, tem que provar quanto tem de ouro nesta coisa sem
quebrar ela. Sem quebrar. Vocés lembram dessa histéria? Arquimedes! Cara, o
Arquimedes é o criador disto. Ah, como ele fez? Muito simples! A experiéncia
foi assim &: pega ouro x que vocé conhece a quantia. Bota num liquido, num
copinho. Quanto cai de coiso, relativamente & quantidade de ouro, quanto a
de 4gua que caiu fora. Pega outro componente da piramide (vocé vé como a
minha ideia politica de ojeriza pelos poderosos é tal que eu ndo me lembro
da palavra coroa). Entdo tinha outro metal, ele fez a mesma coisa: um pedago
do metal pde na agua, o que cair de dgua pesa e ele calculou a quantidade de
ouro e pronto, batia com o que o cara tinha dito. Entdo virou mito. Mas ele,
esse homem, criou outras ciéncias némades, por exemplo, vai um peso aqui
e o outro subindo ali (gesto com a méo direita subindo e descendo a méao
esquerda, o movimento se repete algumas vezes). Esse movimento. Nao é a
roldana? Roldana! E isso ai, muito bem. A roldana, a alavanca. Principio de
Arquimedes. Isto! Lembra da ideia: vocé me deu um ponto de apoio que eu
movimento a terra. Lembra disso? Quando a gente é moleque, aprende isso.
Como a grandeza também desse homem, e além disso, fez outras coisas que
chegaram a descobrir ndo faz muito tempo. Instrumentos que estavam na
agua, ali perto da Grécia, ali nos mares da Grécia.

- “Nao da pra voar, nem pra navegar sem Arquimedes”

- Ah que 6timo! Bom isso, dai entdo para o Deleuze é um elogio,
chamar uma ciéncia de ciéncia ndmade. Ele se coloca na esquizoandlise como

uma ciéncia némade que ele chama também de ciéncias menores. E que o
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Guattari ndo suporta a palavra ciéncia, ndo é? Entdo a briga ¢ boa, mas nao
¢ gravissima, ndo é? Nao separa os dois. Separa os dois do modo como eles
foram entrevistados. Muito bem gente, eu ndo t6 vendo os seus...

— (Alexandre) — A gente td te vendo Orlandi, e talvez vocé queira ouvir
0 que o pessoal pensou, os que escreveram o texto, nao sei.

- Isso é bom!

- (Alexandre) — A gente tem um tempinho até as 7h (19h), talvez desse
pra abrir um pouco a palavra. O que vocé acha?

— Perfeito! 18h20, ta 6timo! Vamos.

- (Damian?) - Orlandi, quando nds falamos vocé esta vendo a gente?

- Nao, é, tem aqui, vou te dizer, em azul tem a palavra zoom, embaixo
launch meeting, open.

- (Laura) — Ah, é que ele deve ter clicado, e a coisa estd embaixo
na barra. Ele tem que, tem outro negocinho para ele clicar 14 embaixo pra
reaparecetr.

— Ahh, e esse 14 embaixo eu clicaria...

— (Laura) - o Z.

— Se eu tirar foto, vocés veriam ou niao?

- (Laura) - Vocé tem que clicar 14 embaixo mesmo, 14!

- Ah, 0Z, 0 Z ta aqui, achei o Z. Ahh...tarara...

— (Alexandre) - Voltou!

- Quem foi que tirou o Z?

- (Damian) - A Laura

- Laura, onde vocé esta? Aqui, Laura Camargo, isto Macru, tira o
Macru...eu sou chato, né? E que eu tenho...

— (Laura) - Presta atencdo que nesse nome tem Camargo, tem Macruz,
tem...o diabo que o carregue (risos).

- O diabo que o carregue...é que eu detesto um nominho que eu tenho
desde crianga (6, bati o pé no chio agora, ndo sei porque). E um tal de Lacerda.
Eu sou Luiz Benedito, por causa da minha mée - Benedito, Lacerda Orlandi,

veja bem, eu podia jogar fora o Lacerda e os Orlandi, alguns Orlandi, ndo
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todos. Mas nao consigo mais, entdo eu falo Luiz B.L. Orlandi, eu ndo me chamo
isso, ndo quero me chamar aquilo, ndo tem jeito, a gente carrega uma espécie
de horrores, que se carrega, nao é? E as vezes vocé gostaria que parentes desses
porcos soubessem, dos porcos do passado, entdo que um chamou, teve o nome
de Lacerda, quem ¢ idoso ai, ninguém ¢ idoso.

- (Alexandre) - Tem que saber a historia, né?

— O Sidnei nao ¢ idoso, ele tem um belo cabelo. Sidnei, lembra do
Lacerda, 14 do Rio de Janeiro?

- (Alexandre) - Golpista!

— Isso! Ah, é claro!

— (Laura) — Carlos Lacerda

- Os formados ai. Lembra dele Sidnei? Ou vocé era muito crianga ainda?

- Nao...

- (Laura) - Ele ndo lembra, mas ele leu, entdo ele lembra.

- Ajudou o Getulio a ir a morte.

- (Alexandre) - Temos que ficar ligados com esses caras

- Muito, muitoo...entdo ripiii... distincia. Entao se vocés um dia
quiserem falar do Luiz. Luiz eu gosto, porque meu pai era um grande jogador
de futebol. Néo era do tempo que ficava rico, mas era; o Palmeiras era Palestra
Italia. Queria leva-lo da terrinha, la da minha terra pra 14, pra jogar em Sao
Paulo. Poxa! Nao diga. A minha mae, namorada dele ainda, disse: Ou eu, ou o
futebol. E ai, eu nasci. Entao quer dizer que o futebol ndo ganhou o meu pai. Eu
gosto de contar essa histdria, nao sei porque. Eu nao chegava aos pés dele no
futebol, isso ai eu tenho prova, ndo minha, mas da propria plateia futebolistica.
Nao, ndo, ndo adianta, vocé nao vai ...ihhh. Seu pai, cara..humm. Mas eu
adorava ele. Ia a0 campo para vé-lo jogar belamente. Ele era assim, que nem o
Damian, sem uso de cabelo, essa coisa ourida, azeda. Cabelo d4 bichinho, né?
Entdo gente, vamos fazer o qué? Vocé vai fotografar, vocé falou?

— (Alexandre) - E, depois eu queria.

- Para ter a ...que eu ndo menti, que eu gostei, que eu vou me apropriar

e vocé nio vai levar o meu caderninho.
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- (Alexandre) - Eu fotografo o seu caderninho. Eu adoraria fotografar
todo o seu caderninho (risos).

- Nao, néo, ndo, é que tem besteira também, ndo. E outra, a letra é
impossivel.

— Orlandi tem.... (ruidos)

- (Damian) - Faz uma expedigdo por ai

- (Alexandre) - Sim

— Precisamos fazer o que, mesmo?

- (Alexandre) - Fazer uma expedi¢ao por ai.

- Ah, olha! Vamos fazer um trato: Eu t6 com um probleminha, que
eu aceitei por abuso: vou ser submetido a uma experiéncia médica, que eu td
achando uma delicia! Eu vou ficar numa experiéncia que os caras...sabe qual é
a proposta? — Nos vamos tirar de vocé um monstro. Falei: Péra um pouco, mas
ndo o que ta na cabec¢a. Néo, nio, ndo, sd assim — o corpo todo, vocé vai soltar
porcariada, nao é um cancer, eles garantiram que nao é.E sujeira, eles falaram
assim claramente. E uma porcaria que deve ter af, sei l4 o que.

- Segunda exigéncia: Vai tirar o meu poder de pensar? Nao.Nem as
minhas filosofias?

- Nao

- Nem de ler? Porque eu ndo preciso nem de 6culos. Nao preciso. E eu
tenho medo que o monstro seja o melhor em mim. Nao sei, esse é 0 meu medo.
Nao contei ainda para minha mulher, que o monstro que eles estdo chamando,
seja justamente aquilo que em mim evita as doengas. Impressionante. Eu tenho
um calinho entre um dedo e outro 14 do mindinho, e ai eu comprei um negdcio
muito bem bolado. E uma coisa que cola assim para um dia, dois, s6. Cola
e tem um buraco la nesse colante pequeno, um buraco no qual se adapta o
calo , e eu falei: “mas péra, isso dai é uma espécie de leito, de apoio ao calo”.
Vocés estao esquecendo que o dedo é meu e eu quero que o dedo ndo seja ele
o curado. Néo o calo. O calo curar o calo. Vocés estdo protegendo o calo, ele
vai viver ai, eternamente. Tudo bem, mas sem dor. Tudo bem, e se 0 monstro

for um super calo, eu posso ir junto, eu to6 nessa duvida, mas isto s6 més de
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setembro. Entdo, se por acaso der certo o nosso encontro, eu acho que eu saio,
eu saio...td ouvindo, nao?

— Ah, cé ta aqui, Alexandre.

- Como ¢ que vocé viaja pelo, pelo.... isso dd, é um milagre, uma
viagem, o Damian t4 parado, eu t0 parado, mas vocé viaja de um lugar para
outro, como?

— (Alexandre) - E, deve ser porque eu estou coordenando o treco aqui.
Que eu ndo conheco muito esse zoom, aperto um botdo ou outro.

- A maozinha td no poder, ah td entendi. Agora veja bem, o Henz. E
aconteceu de ontem eu ter sido convidado para encerrar o acontecimento da
UNICAMP, aquele acontecimento que as faculdades se reinem para discutir
quem vai na educagao. Um negdcio grande, e eles me perguntaram se eu topo
fazer a palestra de encerramento em maio, justo ali, e olha o perigo aqui 6:
em maio, 24 é meu aniversario e eles querem que eu fale dia 29 (27, 28, 29),
por ai. Agora como é que eu vou falar se estiver morto? Ha? Vocés garantem
uma gravagao (risos) prévia? Nada. Por que eu ndo sou de fazer cti doce com
convite que eu acho muito legal. No ultimo encontro eu fiz um textinho de
luta, e foi muito aceito. E foi muito aceito, entdo eu quero agora voltar pra
homenagear uma espécie de promessa de paz criativa. A mudanga de governo
E a mudanga mais precisamente falando de uma atmosfera. TA dando melhor,
ta dando, vai dar melhor.... vai ser... é possivel, entendeu? Esse, esse é o0 jogo.E
ai eu nao queria atrapalhar nem uma coisa nem outra.

— A resposta foi boa ou ma, nesse sentido?

- Ta insistindo...eu acho

- Nao, sabe porqué? Porque vocés é que tem que dizer eu estou
chupando o que vocés disseram, estou roubando.

- (Damian) Posso fazer uma pergunta?

- Sim sim. Vaila...

- Sim, sim, claro.

- (Damian) Entdo, nao fazendo parte ai de quem produziu o texto,

assim também como leitor e muito mais breve, mas claro que eu captei
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assim, creio que captei a questao de cuidado com o fazer fungdes da ciéncia,
mas eu nao...

— Perai... S6, s6 isso.Cuidado: néo é fazer fung¢des...

- Ndo, ndo...

- Se conseguir, tudo bem.

— Esse cuidado com a ciéncia que vocé ressaltou. Porque ela, ela tem
importancia dela. A questao que eu queria perguntar é a seguinte. Sei, me
parece que também entre fung¢des. Como eu encontrei uma ciéncia némade e
assim tem a ver com engate ai meio estranho entre auto-organizag¢ao poética
e funcoes fisicas.

- Olha ai, vocé esta vendo? Eu senti que tinha gente com pendor pro
poético ali... Nas... nas diferencas entre os que escreveram

- (Alexandre) E ai vocé falou literaturismo. O que ja é uma suspeita.
Né? Assim como o cientificismo é o problema, ndo a ciéncia. Vocé falou
literaturismo, né? Porque ja pds em suspeigao.

- Nao, veja bem. No literaturismo, veja bem, o que eu vejo: ndo da
pra ir longe, as negociagdes, que sdo de longa data, de porcarias, porcarias de
mediocridades, ndo é o prémio Nobel. Nao é isso ou aquilo que é a salvagao
da literatura. Literatura é pouquissima. Entdo quando eu chamo de literatura
¢ a chatice de certas, né? A pessoa inocentemente levada, vai isso ta lindo...
Me da mal estar. Como agora a Globo ajuda a exceder-se, pra fazer vibrar os
jovens, novos jovens superdotados pra ciéncia e os ganhos que eles tém nesses
concursos. Isso ndo ¢ muito bom, isso ndo é muito bom, porque é possivel
perder varias coisas. Vocés conhecem o tido como maior cientista criativo
do mundo? Foi recusado um trogo dele logo que ele apareceu como gente.
Quem ¢ esse? Einstein.Da velocidade da luz. Einstein. Ele nédo foi aceito por
varias coisinhas. Agora, ele era examinador, ele era examinador de projetos, de
projetos técnicos. Bom, mas entdo eu vou apagar a literatura.

- Vou apagar. Eu ndo, ndo atribui a ninguém do texto o literatismo.
Falei quando se leva em conta até mesmo no literatismo, uma palavra ndo tem

problema nenhum. Quando mesmo uma obra literaria nao é conquistadora,
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tem coisas a ver que pode ser capturada. Eu tava até no oposto. Nao era
afastando. Mas de dentro da literatura até a infeliz literatura as vezes um
pontinho que queira disputar lugares de relevancia, até ele incompetente pra
isso pode ter um sinalzinho, é isso que eu quis dizer e posso ter errado. Até
mesmo de uma literatisse eu posso arrancar, arrancar algo. E é claro. Por qué?
Isso dai é muito comum, até de um do sujeito sem qualquer competéncia tem
14 uma palavrinha que “ai meu Deus vou roubar essa palavra..” E isso. Vocé
esta esperando que eu fale alguma coisa?

- (Alexandre) Eu tava pensando se o povo toma coragem ai, eu acho
que vocé falou muita coisa que sobra para os outros trabalhos e escritos.
Vocé leu um, mas tem gente que estd nos outros subgrupos da pesquisa,
escrevendo. E esse problema entre o conceito, o caso e a narrativa que vocé
explorou bastante, deu pistas, muitas direcdes e os problemas das palavras que
vocé disse la: evitar a obsessdo com uma ou outras palavras, né? Entdo, sdo
problemas nossos também.

- Vocé poderia montar uma coisa que tivesse um pezinho no Duns
Scoto por que a garantia de ndo estragar com religido o pensamento, comega
com ele. Essa garantia nés nao podemos perder. Porqué? Vocé tem que enfiar
na cabega de religiosos. Vocé ndo tem, eu é que teria, (risos) quer dizer, ai eu
comego a passar tarefas. Oh, vocé acredita em Deus, td bom. Vocé ndo tem
condigoes de me apresentar a Deus. Nao tem. Vocé acredita por razdes; eu
também nao tenho essas razdes. Vocé acredita por fé, eu também néo tenho
essa fé. Agora eu respeito o que em vocé quando vocé diz de Deus? Esse Deus é
seu... pronto. Mas se vocé disse que Deus é o Deus de cada um, Deus é Deus de
cada um. O que que acontece? Vem a multiplicidade, é de cada um. Eu jamais
quereria... jamais quereria ter um Deus do Bolsonaro comigo... ah mas ele é o
qué? Um tortuoso, um fantastico, um multiplo. Ele é s6 dele, aquele é so dele...

¢ o deus de cada um.
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MODO-EMPRESA:
PERCEPCOES COM O CHAO DO SUS

Mara Isa de Vasconcelos Coracini
Julliana Borges Polastrini

Diego Napolitano Curceli
Fernando Mostago

Virginia Junqueira

Angela Aparecida Capozzolo

Jé ndo hd esfera da existéncia contempordnea que ndo tenha
sido penetrada pelo capital. (...) Quer se trate de afetos, emogaes,
sentimentos, aptidoes linguisticas, manifestagées do desejo, dos
sonhos ou do pensamento - em suma a prépria vida -, nada parece
escapar de seu alcance. (....) Uma vez que tudo tornou-se potencial
de capitalizagdo, o capital se converteu em mundo, (...) Como
o capital se fez carne, tudo passou a ser uma fungdo do capital,
inclusive a interioridade.

(Mbembe, 2021)

Ao chegar na unidade, um pouco antes das 19 horas, senti um frio
na barriga; era a primeira vez que iria trabalhar numa casa de acolhimento
para homens usudrios de alcool e drogas. A alegria por estar empregada se
misturava as duvidas e incertezas de como seria o trabalho ali. Conseguiria dar
“conta do recado’? Meus pensamentos foram interrompidos com a chegada
da minha nova colega de plantdo. Joao, um auxiliar de enfermagem, veio nos
dar as boas-vindas. Ele era o tnico trabalhador que estava na unidade e logo
comegou a nos contar do servigo, das rotinas.

No plantdo seguinte ele ja ndo estava mais. Eramos apenas nés duas.

- Ainda bem que ele conseguiu nos passar algumas explicagdes sobre
os moradores e o funcionamento da casa. Ele parecia conhecer bem o trabalho

daqui, disse Paula.
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- Saju sem tempo para conversar com todos os moradores. Parece que
avisaram em cima da hora que seria transferido devido @ mudanga da OS.

- Nossa, eu ndo sabia que era assim que acontecia!

- Quando serd que vamos conhecer a gerente e a equipe que trabalha
aqui durante o dia?

- Acho que logo.

Mas demorou. A nossa comunicagdo com a gerente e a equipe era feita
através de um caderno, mas as nossas dividas, quase nunca eram esclarecidas.
A sorte é que nds duas nos entrosamos bem e famos tentando decidir juntas o
que fazer diante dos problemas.

Depois de dois meses fomos chamadas para uma reuniao com a gerente
€ com a equipe.

- Puxa, estou ansiosa, ndo vejo a hora de conhecer todos.

- Vamos poder conversar sobre seu Pedro, que chega a noite sempre
alcoolizado, e esta bem dificil de lidar, vamos ver o que nos dizem.

- Ah, também nio podemos esquecer de falar que precisamos de
uma pessoa para cobrir as nossas folgas. E muito estressante ficar sozinha no
plantdo. Eu ja comego a sofrer logo de manha.

No dia marcado nds duas fomos as primeiras a chegar, as expectativas
eram grandes. Aos poucos foram chegando os demais. Com um pequeno atraso
a reunido comegou. A gerente pediu para todos se apresentarem brevemente
e, em seguida, passou a dar informes administrativos que ocuparam a maior
parte do tempo. Ficamos surpresas quando a gerente comunicou que deveria
encerrar a reunido. Nao conseguimos falar nada. Saimos caminhando em
siléncio para o ponto de 6nibus.

“Nossa, eu ndo sabia que era assim que acontecia’, estranhamentos
perceptivos de quem acabou de chegar e vivencia essa cena, mas também de
quem 1é ou escuta este e outros acontecimentos dos equipamentos de saude. O
que se passa com quem trabalha no cotidiano dos servigos do SUS geridos por

Organizagdes Sociais®?

35 Alei federal 9637/1998 permitiu qualificar como OS entidades privadas de fins alegadamente néo lucra-
tivos para as quais foi progressivamente transferida a geréncia de servigos anteriormente sob administragao
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Desde o inicio de 2020, diversas narrativas foram trazidas para
discussdo nos encontros de pesquisa do Laboratério de Estudos e Pesquisas
em Formagdo e Trabalho em Saude (LEPETS). Na andlise do conjunto
dos materiais produzidos nesses encontros até junho de 2022, ganha
relevancia a dimensao privada que atravessa os processos de trabalho nos
servigos gerenciados por organizagdes sociais, entidades privadas “sem
fins lucrativos”, com diversos efeitos em quem trabalha e nos modos de
producdo da saide.

A partir de entdo, passamos a nos debrugcar sobre esse tema com pessoas
que pesquisam/trabalham e que, por um tempo, estiveram nessa engrenagem
publico-privada e num repente deixaram de estar, seja por uma transferéncia
imposta, uma demissdo a palo seco ou um pedido de desligamento. Nos relatos
de cenas e “causos” contados e recontados, nas conversas com as situagdes
cotidianas vividas as sensa¢des eram multiplas: ndo conseguir entender bem o
que havia acontecido, desconfortos, dores, sofrimentos, culpabilizagio, alivio
por poder nomear certas percep¢des, desnaturalizar violéncias, “se dar conta”
do comum que as atravessava.

Os encontros de pesquisa permitiram ao mesmo tempo deslocar de
si as experiéncias e tecer coletivamente algumas possibilidades de anélise, de
assentamentos, perceber modos de funcionamento com os acontecimentos
trazidos do “chdo de fabrica dos servigos”, questionar, inventar questdes, falar
daquilo que “ndo se pode dizer” Ao ampliar as discussdes para os processos
de subjetivagdo atuais, percebemos que estamos emaranhados com o modo
empresa de funcionar, no campo do trabalho, no campo das relagdes, dos
afetos, ou seja, nos modos de ver, estar e pensar com o mundo. Conforme
Lopez-Ruiz (2012) expde, o modo-empresa relaciona-se com novas formas
assumidas pelo neoliberalismo que define uma norma que orienta modos

de viver, pensar e sentir. Um modelo adaptado ndo somente as atividades de

estatal direta ou indireta. Atualmente, em um mesmo municipio a gestdo dos servigos pode ser dividida entre
diferentes OSs e como decorréncia, hd uma crescente fragmentagio do sistema e o ingresso dos trabalhadores
nao ocorre por concurso publico. A cada determinado periodo ha novos chamamentos publicos que podem
resultar em troca das OSs com a mudanca de todo quadro de pessoal de um servico sem preocupagio com a
continuidade do cuidado e com os trabalhadores. Para mais detalhes, ver Travagin, 2017.
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indole econémica, mas que orienta todas as atividades e comportamentos no
mundo social, ou seja, as relagdes sociais passam a ser ordenadas segundo
um modelo de mercado e as pessoas a pensar suas atividades e também a si
proprias como uma empresa. Este texto é produto deste processo.

As 8h da manhad Gilmara recebe uma notificagio em sua agenda,
“reunido supervisores de Servico de Residéncia Terapéutica (SRT)* e
Supervisao de RH”, e se questiona se ndo havia observado tal agendamento
anteriormente, apesar de nos ultimos tempos reunides surgirem em sua
agenda virtual. No hordrio estipulado ela estava na sala virtual; oito cabegas
flutuavam na sala, como se fossem desprovidas de corpos, cabegas que estavam
ali para fazer o que fazem melhor, pensar - essa era a0 menos a expectativa. Ali
estavam o supervisor de RH, duas apoiadoras institucionais e seis supervisores
de SRTs do territorio, entre eles Gilmara.

Apoiadora 1: Colocamos este encontro na agenda de vocés sem avisar
porque estava muito dificil encontrar horarios entre nds e o supervisor de
RH. Chamamos para pensar o suporte do SRT da regido 2 pois a supervisora
esta afastada por estar gestante e ndo temos previsao para contrataciao de uma
profissional para o periodo. Estamos correndo com o RH, mas a prefeitura
ainda nao liberou a verba.

O siléncio se perpetuou pela sala virtual.

Gilmara ja estava na unidade. Equipe e moradores a procuravam para
conversar. Assuntos com maior ou menor importancia; além disso, tinha
algumas tarefas administrativas que ja estavam com o prazo por chegar e
precisava acompanhar uma moradora ao banco, pois teve sua conta bloqueada.

Apoiadora 2: é importante que vocés nos digam como vao se organizar;
sendo, faremos isso por vocés! Estamos aqui com o supervisor de RH para que
ele nos ajude a fazer isso se necessario.

O siléncio entre os supervisores perdurava.

36 A denominagéo dos responsaveis pela gestdo local dos servigos tem variado entre as OSs e ao longo do
tempo em cada OS. Podemos considerar que as diferentes denominag¢des indicam disputas de concepgdes
do que seria a fungdo primordial desse responsavel local: coordenar e fazer a gestdo local dos processos de
trabalho ou assegurar o cumprimento das determinagdes e metas definidas pelas “empresas’, supervisionar e
controlar os processos de trabalho. Particularmente nesta OS, os responsaveis pela gestdo local dos servigos
eram denominados supervisores.
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Gilmara ouve um grito, tira os fones de ouvido, Mariana, moradora,
estava ameagando os profissionais da casa. Sem pestanejar vai intervir e, ao
retornar, um supervisor havia tomado a palavra.

- Eu acho muito complicado assumirmos essa responsabilidade, ja
estou na cobertura de férias de outro SRT e os agenciamentos aqui com o
CAPS estao sendo muito dificeis.

— Também nio Vejo muitas alternativas, estamos com um morador em
acolhida no CAPS e com duas trabalhadoras a menos na casa.

Gilmara: desculpem, precisei auxiliar a equipe em uma intercorréncia, mas
tenho concordancia com os companheiros. Aqui estamos com duas profissionais
afastadas e uma em férias, estd muito dificil compor com outros SRTs.

O siléncio se renova.

Apés algum tempo o supervisor de RH toma a palavra.

- Bom, precisamos saber como vocés vdo se organizar. Vou esperar até
meio-dia para ter uma resposta.

Supervisor unidade 1: Acho muito complicado uma questio tdo
complexa quanto esta e quanto as que estamos expondo serem tratadas de
forma simplista e arbitrdria. Os outros servicos da rede precisariam também
estar aqui para pensarmos juntos.

Apoiadora 2: Essa articulagdo com a rede vocés podem fazer, e ja tém
muita experiéncia nisso. Agora precisamos deste planejamento: se vai ser um
supervisor, dois, ou se vocés vao se dividir para fazer o trabalho. Para isso,
vocés trabalham em coletivo e a institui¢do reconhece o coletivo. Nos copiem
por favor no e-mail. A reunido termina, Gilmara sente um misto de revolta
e preocupacdo, tinha mais uma demanda para responder, a ida ao banco
ficaria para outro dia. Agora tinha outro encontro com os supervisores, que
provavelmente estavam tdo raivosos e cansados quanto ela.

A forma como os problemas sao apresentados causam estranhamento
e desconforto, as discussdes minguam, sem eco e sem reverberagio.
Imperativos preenchem o espa¢o: Cumpram! Resolvam! Respondam! Uma

estranha familiaridade com o “Beba Coca-Cola!” ou “Cortem as Cabegas!”.
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O que ¢ atribuigao, responsabilidade e prioridade de cada um presente nessa
roda virtual? Em uma confusdo de signos, quem cobra é quem esta no apoio,
que em seguida se ausenta. O que faria uma “apoiadora” de uma Organizagao
Social? Apoio a qué? Para quem? Para os servicos e territorio ou para a
Organizagdo Social? Cobra-se uma resposta, uma reorganiza¢do, que resolva
a lacuna aberta, desconsiderando as precariedades ja existentes, as demandas
que estavam na fila para serem resolvidas, as angustias pertencentes a Gilmara
e demais participantes da reunido. Frases soltas que ndo se conectam em uma
discussdo, apenas tentam justificar a cobranga. Misto de revolta, preocupagio,
raiva e cansago, que evidenciam a sobrecarga que incide em quem trabalha, e
que as OSs denominam como “colaborador/es™’.

“Um chao de SUS” que é convocado para suprir as necessidades que
vém “de cima’, embaralhamento de fung¢des. Uma “armadilha” que ndo se
percebe ao propor a inclusido dos “outros servicos da rede” para pensar no
“coletivo”; a cobertura da unidade, sem questionar as lacunas deixadas pela
precarizagdo do trabalho. A nogao de coletivo passa a operar com outros
significantes, em diferentes formatos, com muitas tensoes, agrupamentos de
légicas multiplas: um coletivo a servico da empresa? Movendo a maquina para
que ela ndo pare? Como pensar o coletivo no atual modo de subjetivacdo? Um
coletivo “a servico da empresa’, que pouco ou nada pode se haver com suas
questdes, aliena-se a si mesmo.

Maria abre os olhos com o som agudo do despertador. Estica o brago
para pegar o celular na mesa de cabeceira e desliga o alarme. Visualiza muitas
mensagens de trabalho no whatsapp e suspira fundo, ao mesmo tempo que
lida com a sensagdo de que nio descansou nada durante a noite. Sonhou com
trabalho e fantasmas a noite inteira. Na cozinha prepara um café enquanto
olha as mensagens; de primeira, pensa que pode ter alguma urgéncia,

mas eram sO as mesmas mensagens de sempre: equipe avisando atrasos, a

37 A denominagao “colaboradores” contribui para que quem trabalha se conjugue com a empresa e bus-
que fazer a gestdao do seu trabalho dentro das condi¢des dadas, oferecendo o méximo de si para atingir
os objetivos da empresa, sem necessariamente interrogar seus sentidos e finalidades. Podemos identificar
aqui um dos movimentos de deslocamento conceitual valorativo, que leva a incorporar individualmente a
forma-empresa (Lopez-Ruiz, 2012).
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enfermeira RT perguntando se poderia conseguir um transporte para a coleta
de PCR, profissionais da rede querendo marcar reunides ou informacoes do
servigo, as chefias confirmando se foram respondidos os e-mails e planilhas,
a manutenc¢do perguntando se foi arrumado o problema no encanamento da
unidade, o juridico da empresa, perguntando se havia respondido o processo
que precisava ser inserido no sistema.

Maria tem a sensagdo que nio vive, apenas aguenta. Toma um gole de
café puro e amargo, ela gosta assim, para dar um retorno a vida, relembra que
gostava mais quando batia ponto; desde que assinou um termo da empresa
anulando a necessidade de usar o reldgio de ponto devido ao cargo de gestao,
parece que foi confirmado que ela s6 vive para o trabalho. Agora parecia
amarrada, invadida pelo trabalho por 24 horas. Lembra de Francisco, que
meses depois de questionar o incdmodo do trabalho durante o periodo de
férias, foi demitido, sem explicagoes.

Fones de ouvido, Elza Soares canta em alto som “eu niao vou sucumbir”,
seu mantra matinal para ir ao trabalho. No caminho, o celular ndo parava, uma
velocidade que exige prontidao. Imediatismo. Uma urgéncia sem fim. Maria ja
chega cansada no trabalho. Sobe as escadas com uma fila de gente que precisava
dela. Tudo parece a exce¢do que precisa ser incluida. Maria respira fundo e
pergunta: é urgente? Com o tempo foi descobrindo que urgéncia tinha uma
outra ordem dentro do servigo. Tudo era urgente. Tudo urdia. Por um tempo
levou essa tematica as reunides de equipe, para entender junto com todes o que
era essa tal de urgéncia. Mas foi percebendo que, além dos prazos, cobrangas e
burocracias, as urgéncias também faziam parte de um nucleo de fantasmas que
habitam por ali. Maria se dizia sem tempo para fantasmas. Mas era s da boca
pra fora; achava que se repetisse essa frase, eles podiam nao proliferar.

Todos os dias ela percebia a presenca de varios: pairavam pelo
servigo, da recepgao ao quintal. Entre todas as rodas, conversas, pensamentos,
cotidianos. As vezes ndo precisava de palavra, e-mail, telefonema; até mesmo o
siléncio trazia os fantasmas. Alguns eram coletivos, outros individuais, alguns

existiam em um certo nucleo, outros em outro. E, embora tivesse técnicas
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proprias para evitar os fantasmas, eles viviam tentando agarrar o seu pé; ela se
sentia responsavel pela eliminagao e propagagdo dos mesmos, rotina de uma
instituigdo empresa. Sentia falta dos fantasmas dos usuarios; estes lhe pareciam
mais importantes de ter a sua atengdo. Maria esbraveja silenciosamente.
Lembra das conversas de gestdo em que tentou pontuar que estava deixando
as questdes do cuidado com os usudrios de lado para resolver as questdes
administrativas, e a resposta era sempre que ela precisava lidar com isso, pois
fazia parte do cargo que exercia. Ai vinha o fantasma que sempre lhe dizia que
ela ganhava para isso cantando no seu ouvido: “Mas é preciso ter manha, é
preciso ter graga...”

— Parece que eu estou sempre em falta, sempre devendo. Respira fundo
e conecta o celular para participar da reuniao.

- Sinto falta das reunides presenciais; nas reunides online fago varias
coisas a0 mesmo tempo; respira fundo enquanto abre a caixa de e-mail,
planilha, relatérios. Lembra do dia que se sentia desafiando as leis da fisica,
uma falsa ideia de ocupar duas reunides a0 mesmo tempo e ainda agenciar as
aberturas do buraco sem fundo, que ninguém consegue suprir.

Maria variava as sensagdes entre ser super-heroina, ter um dom, uma certa
magia por fazer muitas coisas a0 mesmo tempo e também tinha certeza que o
problema era ela, que ndo conseguia dar conta de tudo, que precisava se organizar
melhor, se questionava se era boa nessa fungao, que certamente precisava delegar
coisas, ser rigida. Ter controle, ser o controle. A pressdo era tanta que as vezes
s6 um diurético para esvaziar. Sentia ali todas as disparidades e antagonismos
biomedicalizantes no servi¢o e no proprio corpo. Sim, esses eram alguns dos
fantasmas de Maria. Tinha dias que era um entra e sai de fantasmas que Maria
s6 queria trancd-los na gaveta, mas os danados escorriam por todos os lados.
Cantavam nos seus ouvidos: “Maria, Maria, é o som, é a cor, é o suor...”

Uma vez, sua superior lhe disse que era muito boa tecnicamente, mas
que precisava aperfeicoar na gestdo, que para estar nesse lugar precisava ser
neutra e ndo podia se deixar afetar pelas situagdes dos trabalhadores ou do

servico. Maria balangou a cabega como os cachorrinhos de estante e deixou
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esse conselho pra ld. Nao existe neutralidade quando se trabalha no SUS,
pensou ela. Afirmava todos os dias que esse ndo era o tipo de gestao que queria
fazer. A partir dai Maria ganhou novos fantasmas para sua trupe; esses lhe
diziam que ela ndo era boa o suficiente, que sua cabega estava no jogo para
ser cortada. O fantasma do corte da cabega, bem, esse era rei. Exercia poderes
sobrenaturais em todo o servico.

Como suportar o cotidiano exaustivo? Como criar fissuras, resisténcias a
esta avalanche? O que em nds também é o modo-empresa em opera¢io? Jornadas
exaustivas, cobrangas por toda parte, um cotidiano de urgéncias eleva as sensagdes
de estar sempre devendo. O cansago, os siléncios, os fantasmas, os corpos sem
energia, dizem de umalégica mantenedora do préprio modo que opera os servicos
e a nos. Um certo tipo de ignicdo do modo-empresa. O que acontece neste chao-
saude-empresa em que as linhas de fugas parecem invisiveis aos olhos?

Héa um certo brutalismo® que busca tornar o mais eficiente possivel
o mecanismo de extragdo do corpo humano e o transformar em matéria e
energia disponiveis para a extragdo. Uma grande légica da empresa que visa
perfurar, gerir os residuos, se apropriar dos nervos, do tempo e da vida.
Muito além do que seria a exploracgdo fordista ou toyotista®*. Uma espécie de
miniaturizacio da guerra civil, novas sele¢des, novas triagens, novos campos,
novas fronteiras, nada menos do que uma mutagéo plastica da espécie. A terra
arrasada na saude, no capitalismo, em nds, sobrevive do estado de urgéncia, da
entrega de resultados, da extraciao do trabalho e do corpo das trabalhadoras.

Maria e seus fantasmas sdo algumas das formas de expressio do
brutalismo e que também, em certa medida, diz do deslocamento da formagao

histdrica da nossa sociedade, de viventes que habitam o mundo e da sua relagao

38 Archille Mbembe diz que o brutalismo contemporaneo, - “do qual a pds-colonia é apenas uma das
expressdes — ¢é o outro nome para aquilo que chamamos de ‘devir negro do mundo” (2021, p.214), que
opera por “pungio e coleta de corpos” (2021, p. 53). Destaca que os corpos racializados sao feitos de maté-
ria-prima, “a0 mesmo tempo sua lenha e seu carvao” (2021, p. 53). Discute as relagdes que sdo estabelecidas
na atualidade e seus efeitos nas politicas que operam junto ao neoliberalismo, ¢ um gigantesco dispositivo
de bombeamento e carbonizagao. Como o menor, o ladrdo de uma lata de cerveja em uma loja, muitos nao
tém outra fonte de renda além dos proprios corpos” (Mbembe 2021, pp. 53-4).

39 Fordismo e toyotismo sdo formas organizacionais do capitalismo da grande industria. O fordismo trabalha
com produgdo em massa; ja na produgao toyotista corpo e mente ‘tendem a ser’ mobilizados pelo capital para
se integrarem a produgio do valor. A diferenca aqui, talvez, esteja que ambos preservam um certo corpo-titil da
trabalhadora que o brutalismo, em escalas maiores consome, extrativiza, sem preservagoes (Alves, 2005).
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com este campo de forgas. O cansago e o esgotamento sdo um dos tragos mais
presentes no trabalho e na vida no contemporineo, porém cada vez mais
precisamos de um bom corpo, uma boa saide e de um bom trabalho para
sobreviver. Uma conta que nao fecha. Na tentativa de atravessar este cotidiano,
Marias acreditam ser possivel ultrapassar suas capacidades humanas, ter
superpoderes. Nao sucumbir é manter-se firme as adversidades, mas sucumbir
também pode ser ato corajoso de admitir que o lugar de super-heroina nao se
sustenta no corpo, sendo preciso por vezes fugir, cavar outras saidas.

O modo empresa segue ampliando seu campo de for¢as que operam
no trabalho em satde, com movimentos que capturam as praticas, os modos

de fazer, os corpos e deslocam os processos de atencédo as satdes.

O povo do plantdo da noite parece que trabalha no McDonald
‘s, numa loja de perfumaria. Eles vém, servem a janta e nem
querem conversar. Fazem a comida, separam a medicacao e ja
mandam a gente dormir. Nao troca uma ideia, sé serve. SO serve
(Moradora de SRT).

Auditorio cheio, todos os gerentes e coordenadores. Havia muitos
burburinhos e o clima de tensdo se dilufa com a temperatura gelada do ar
condicionado naquela manha quente.

- Porque sera que chamaram esta reuniao? Vai ter cortes? Vao falar do
novo contrato de gestao?

- Acho que vao apresentar a politica e os novos chefes, afinal faz uma
semana que a nova OS assumiu a gestao aqui do territério, e eles vém de outro
estado, outra experiéncia.

Entram no espago amplo e cheio do auditdrio. Pessoas desconhecidas,
engravatadas, microfone a postos e teldo ligado. Se apresentam como
representantes da nova OS e, junto com eles, o engravatado que iria apresentar
um novo programa de controle de ponto dos funcionarios

— Ufa, entdo é s pra apresentar o programa de ponto. Nosso emprego

esta garantido. Respira aliviado um gerente.
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- Puxa, eu estava aqui na expectativa de podermos discutir sobre as
possibilidades de solicitagdes para o proximo termo aditivo - Outro se queixa.

— Achei que eles iam pedir para nos conhecerem, que fossem ouvir as
necessidades dos servigos e apresentar propostas.

- A, isso deve ter sido assunto entre as diretorias e a supervisao de
saude da prefeitura. Discutem outros dois.

- Siléncio pessoal, vamos dar inicio a apresentacio. O Alexandre vem
de uma vasta experiéncia em programas de controle de ponto, ele atua junto a
empresas importantes como a Coca-Cola.

- Isso mesmo, vocés terdo acesso a um dos programas mais modernos
que é usado na Coca-Cola! Este programa permite que vocés tenham acesso
pelo celular corporativo a folha de ponto de cada colaborador. Assim que
ele entra no servigo vocé recebera um aviso sonoro no celular, conseguindo
monitorar se houve atrasos, se tem gente burlando para conseguir horas extras,
entrando fora de horario, e o melhor: pode notificar o colaborador também
pelo app que ele terd instalado em seu celular. Outra facilidade que o programa
oferece é sobre o agendamento de folgas, e a programacao de férias. Tem uma
planilha on-line, o colaborador coloca a inten¢ao e vocé, gerente, recebe um
aviso sonoro e libera ou nao, evitando conversas desnecessarias durante o
periodo de trabalho.

A manha segue com a explicagdo destas e outras fungdes do novo
programa, que nos coloca no mesmo patamar da Coca-Cola.

- Agora sim teremos tecnologia nos servigos! Comemora um gerente.

- Néo vou ter que perder mais tempo explicando porque ndo vou liberar
uma folga. Um clique e tudo resolvido. Estou adorando o novo programa!

Dia de reunido no auditério do CAPS. Povoavam a sala gestores e
trabalhadores dos servicos de satide mental do territdrio.

- Pessoal, hoje a nossa reunido de saide mental do territério conta
também com a presenca de um representante da diretoria da nova OS. Vocés
sabem que eles assumiram a gestdo recentemente e que possuem muita

experiéncia em servigos de saude.
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- Bom dia pessoal! Hoje vamos falar sobre uma novidade que vem
dando muito certo e trazendo muito sucesso para muitos hospitais que fazemos
a gestdo: é o método de gestao Disney™.

A apresentacdo comega, vejo uma pessoa muito entusiasmada,
caminhando de um lado a outro da sala, trocando os slides e interagindo com
a plateia. Ndo consigo me ater ao que esta sendo dito. Acompanho aquela cena
como se fosse um filme mudo. O que a nova gestdao conhece do territério, dos
seus servicos e suas equipes? Quais politicas ird implementar? Quais serdo as
prioridades? Havera cortes de pessoal? Essas questdes levantadas por parte de
participantes do encontro ficam silenciadas diante da apresenta¢ao das novas
tecnologias para controle de quem trabalha.

Parece haver certo jogo de sedugdo para quem ocupa cargos de
coordenacio com o uso de dispositivos que resolvem problemas em “um clique”,
sem a necessidade de lidar com tensoes, negociar, enfim, “perder tempo” em
conversas. Mais uma armadilha que escamoteia problemas cotidianos. A
importagdo de estratégias de empresas como a Coca-Cola ou a Disney para a
gestao dos servicos de saude é “vendida” como a grande inovagao, a solucao
eficaz dos problemas. Mas podemos pensar em quem trabalha na saide e no SUS
tal como quem trabalha na Coca-Cola, ou Minnies, Mickeys Mouses, Patetas?

No dia de nossa aula pratica, contrariando nossa expectativa - conhecer
as enfermarias e o Pronto Socorro e conversar com os trabalhadores e pessoas
atendidas segundo um roteiro discutido previamente - fomos recebidos em
um auditério climatizado por uma profissional da area da saude vestida
formalmente. E 14 ficamos sentados durante quase duas horas, ouvindo uma
exposicdo sobre “valores, missdo, metas e dados estatisticos de desempenho’,
pois nao estava programada uma “visita” aos andares. Tudo que tivemos foi essa
atuagdo que parecia planejada para impressionar a plateia estatica. Uma outra
colaboradora, ao lado desta que conduzia a longa apresentagao de PowerPoint,

era instada a confirmar e concordar com as afirmagdes da apresentadora,

40 O método de gestdo Disney se refere aos principios e estratégias de gestdo e marketing da empresa de
entretenimento Disney que vém sendo aplicada a qualquer tipo de negdcio, incluindo os da satide. Tem
como objetivo contribuir para ampliar a competitividade das empresas, com foco na satisfagdo da clientela
(Simas, 2019).
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que finalizou sua fala expondo dados de pesquisa de satisfa¢ao realizada com
pacientes nas dependéncias do hospital.

E preciso assinalar que para que essa aula fosse possivel ndo bastou a
concordancia da Secretaria Municipal de Saude - SMS, mas foi necessario a
mediagao por parte de um dos colegas professores para obter a autorizagdo da
dire¢ao do hospital sob gerenciamento de uma entidade privada qualificada
como Organizagao Social - OS.

No cotidiano, o carater gerencial privado - o modo-empresa - se assenta
com diferentes dispositivos de controle que buscam diminuir as incertezas e
delimitar o espago permitido para quem trabalha.

- Bem equipe, por conta dos indicadores do contrato de gestao,
solicitaram com urgéncia a planilha dos casos acompanhados por nds com seus
Projetos Terapéuticos Singulares (PTS); por isso, pedi ao Jodo do administrativo
que a preenchesse no final de semana para adiantar o trabalho de vocés. Agora,
preciso que cada técnico assine o PTS de cada usudrio - Fala a gerente, sinalizando
para que Jodo entregue a cada colaborador sua respectiva planilha.

Comec¢a um movimento, alguns assinaram de imediato, outros ainda
deram uma lida nas informagdes, mas ndo questionaram. Leonora achou
estranho e disse:

- Nao vou assinar agora, preciso rever as atividades que foram
colocadas.

— Preciso dessa assinatura agora! Se vocé ndo assinar vou te dar uma
adverténcia, reage imediatamente a gerente.

- Pode fazer a adverténcia, mas eu nio vou assinar algo feito por
outra pessoa.

Em seguida busca todos os prontudrios da sua relagio de referéncia
para retomar o que havia discutido com cada usudrio sobre a construgio de
seu PTS e comega a rever a planilha:

- Pera, isso aqui ta estranho - Fala Leonora olhando para a planilha ja
preenchida. Levanta-se e vai até a gerente:

- Vocé conhece o Normandy;, filho da dona Groenlandia?
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- Nao.

- Entdo, aqui esta descrito que ele participa do grupo de caminhada,
futebol e capoeira, mas neste momento ele jamais faria essas atividades.

A gerente bastante irritada pergunta: - Por que nao?

- Ele acabou de ser amputado.

Leonora nada contra a corrente no mar de siléncio. Tenta subverter o
tempo da urgéncia e do imediatismo. Entre niimeros e informagdes aleatdrias,
como enxergar Normandy?

A expansio e a difusdo do modo-empresa que vem hegemonicamente
ocupando o processo de trabalho em satude parece contribuir para esvaziar
os processos de cuidado, emperrando e murchando a clinica e os modos
de atencdo em saude. Hd um deslocamento que se assenta na automagio
empreendedora dos protocolos operacionais. Com essa procedimentaliza¢do
da clinica, abre-se espaco para o predominio da institucionalizagdo de uma
grade de modalidades de atendimentos que um determinado servigo oferece
e o cuidado ¢ encaixado ali e pronto. E comum escutar das equipes que nio
se tem mais tempo ou espago para pensar o PTS junto com a pessoa usudria,
a familia, a comunidade. E que os espagos coletivos de discussao e constru¢ao
clinica foram tomados por reunides burocraticas, informativas.

O cuidado express em satude atinge o cotidiano das equipes, que
tém seu modo de trabalhar categorizado e estratificado por manuais de
orientagao: “profissionais de 40 horas devem realizar x horas de atendimentos
individuais, x horas de atendimentos coletivos, x horas de teleatendimento
e x horas de reunides. ” Na saude-empresa, as grades estdo para todos
os lados. A quem ou a que a saude-empresa oferece seu trabalho? “Aos
clientes/consumidores” de procedimentos?

Estava animada com a possibilidade de retornar ao meu trabalho na
rua e de integrar uma equipe como redutora de danos numa OSs que havia

assumido o Centro de Sao Paulo. Ao chegar na unidade, me deparo com um

41 Laura Feuerwerker ja havia, em 2014, formulado criticas as “praticas politicas correntes no SUS”, que
tenderiam a “fabricar trabalhadores e usudrios como consumidores e nao como cidadaos”. Segundo a autora,
“consumidores nio participam da fabricagao dos produtos que consomem. Exigem a qualidade que lhes foi
prometida no momento da venda” (Feuerwerker, 2014, p. 87).
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quadro enorme na parede. A gestora do servi¢o ao me ver parada olhando para
aquela planilha desenhada, me interpela:

- Bom dia! Vocé deve ser Regina, a nova redutora de danos. Sou
Claudia, a gerente. Esse ¢ nosso quadro de controle de grupos ofertados pelo
servigo. Deixamos aquele espago vazio a sua espera para vocé preencher a
atividade que realizara e o horario.

- Eu terei que ser responsavel por grupos sozinha? Mas que tipo de
atividade de grupo? Com qual objetivo? Nunca fiz um grupo sozinha.

A cada dia a lista de atividades a serem realizadas por nds, redutores,
aumentava. Também tinhamos que realizar o acolhimento na porta da
unidade e o tempo para a rua diminuia. Sentia um peso nas costas por ter que
responder a todas essas demandas e também acompanhar os usuarios na rua
sem tempo para conversar com os profissionais da equipe sobre as abordagens
a serem realizadas. Fui adoecendo. Tive que pedir demissao. Ou aceita e fica,
ou ndo aguenta e pede para sair. Ou isto, ou aquilo. Numa corda bamba, quem
trabalha gerencia sua carreira, seus desejos, sua vida. Escolhas e sensagoes de
ndo ter escolhas pesam e ocupam os modos que vivemos atualmente. O que é
resistir? A que resistir? O que é possivel suportar?

Ha um embaralhamento de saidas e entradas que nos levam a um
modo de funcionamento muito préprio do nosso tempo. O gerencialismo
esta em todo lugar. Gerenciar a prépria vida, a carreira, vencer os obstaculos
do trabalho com o mais alto rendimento, a empresa em nds, como um gas
(Deleuze, 1992) que esta por todo lado, sustentando empreendedores de si
(Bezerra, 2002) que nem sempre suportam esta maxima extragdo. Efeitos do
modo-empresa em nos.

A légica para o repasse de verbas leva em conta apenas os nimeros

dos atendimentos e das atividades realizadas*’; ndimeros vazios, ficeis de

42 O repasse financeiro do setor publico para as Organizagdes Sociais é feito mediante o cumprimento
de indicadores e de metas de produtividade que constam nos contratos de gestdo. Vale destacar, no entanto,
que nos servicos de administragdo publica direta esses mesmos mecanismos de controle e padronizagio
do trabalho vem ganhando forga (Mendes; Carnut, 2018). Segundo Feuerwerker, “Ese movimiento de ter-
cerizacion de la gestién estd asociado a las tendencias de desmantelamiento del Estado y restriccion de los
derechos sociales que se expresa, entre otras formas, en una Ley de Responsabilidad Fiscal(16) (instituida
en 1997, en el gobierno Fernando Henrique, y nunca revocada), que impone un techo bastante draconiano
a los gastos publicos para la contratacion de personal en el area de salud y de educacion [...]” (2021, p.5).
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serem subvertidos, sem contetido. Nogdes como a produgido de saude a partir
das singularidades e do territério vao ficando em segundo plano. Sdo metas
diretas, muitas intransponiveis, inalcangaveis e um cuidado cada vez mais
duro, rigido, protocolar. O controle estd visivel no discurso: ndo provoque, nao
denuncie, mantenha as aparéncias. Controle das metas, dos gastos, dos corpos.

- Ja nao bastasse o troca-troca de gerente, voltei de férias essa semana e
descobri que o Diego, lembra dele, Le? Esta internado numa clinica psiquiatrica
de um convénio que a mae conseguiu pagar com a ajuda da familia. T6 irado,
sete anos que acompanhamos ele no CAPS, sempre segurando a crise no
territério ou em CAPS III pra ele ser internado pela primeira vez assim.

- O Dieguinho? Aquele moleque que era minha referéncia quando
trabalhei 1a? Filho da Dona Ercinda, nossa... sempre lutamos tanto para
nao deixar essa familia cair na rede do judicidrio, das internagdes, da
criminalizagdo. Mas o que aconteceu? pergunta Le, pensativa, com as maos
apertadas em cima das pernas.

- Néao sei ao certo. Isso que ta me matando - fala Felipe,
enrubescendo o rosto.

— Fui pegar o prontuario dele, um dia depois que voltei de férias, e vi
que a Dona Ercinda ligou falando que ele teve uma crise e foi internado numa
clinica. Fui perguntar pra equipe por que ainda ndo o tiramos de 14 e levamos
pra um CAPS II], se fizeram contato, enfim, sabe, aquele processo bésico... e
me falaram que a gerente nova pediu pra ndo mexer com isso essa semana, pra
dar uns dias e depois olham o caso.

Encaminhamentos ocorrem nos servigos sem necessariamente
considerar a construc¢do do cuidado realizado pelas trabalhadoras com as
pessoas acompanhadas. Diante das situagdes, problematizagdes acontecem,
trabalhadoras se afetam, questionam, tensionam, resistem, buscam discutir.
Em tempos de saude-empresa, os problemas ndo sao para serem pensados,
analisados. Nao ha espaco para o incerto. A empresa funciona a todo vapor,
colocando os problemas por baixo do tapete. Neste cenario, os processos de

cuidado tornam-se um campo de batalha. Quais for¢as operam?
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Um vento gelado anuncia a chegada de uma frente fria. Valtinho fica
muito sensivel s mudancgas, inclusive as climaticas.

- Bom dia Julia, Valtinho ja esta reclamando de dor de dente. Melhor
a gente ja avisar o CAPS? - Perguntou a acompanhante que estava no plantio.

Pelo convivio com ele por quase quatro anos no SRT, sabiamos que
uma crise se aproximava.

— Bom dia, Valtinho!

Voa uma cadeira de dentro do quarto, gritos e xingamentos
acompanham o voo da cadeira pelo ar.

- Néo tem cama disponivel no CAPS III de referéncia, ele vai ter de ir
para o hospital - sentencia o profissional de referéncia do Valtinho.

Internado, mas com visitas muito restritas por conta da pandemia de
coronavirus, a equipe vai tendo noticias do estado de Valtinho pelo telefone.
Préximo ao dia previsto de alta, decido ir ao hospital fazer uma visita presencial.

- Querida! Querida! Secretaria, secretaria! Vou pra casa! Vou pra casa!

- Oi Valtinho! Em breve vocé vai pra casa, vim aqui ver como
voce esta.

- Déi querida. Déi!

Quando entdo, com muita dificuldade, ele levanta seus bragos ja
cansados e mostra as axilas em carne viva. A ferida me assusta. A psicéloga do
hospital que me acompanhava na visita também se assusta.

- Vamos falar com a enfermagem!

- O paciente estava agitado, muito agressivo. Teve que receber
conten¢ao mecdnica. Teve avaliagdo da cirurgia e os ferimentos podem ser
tratados em casa. Depois de amanha o médico ja libera a alta.

Saio do hospital ofegante. Faltava o ar. Tirar a mascara ndo diminuiu
em nada o desconforto que naquele momento eu experimentava. Telefono
para uma colega que coordena outro SRT da regido, antes de encerrarmos a
ligagdo o alerta:

— Melhor vocé nio dizer nada, eles podem achar que vocé ta causando

muito e te demitirem.
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- Al6? Preciso falar com a coordenacio de satide mental. Cibele?
Preciso de sua ajuda! Acabei de sair do Hospital, da visita com o Valtinho e
fizeram uma conten¢do muito violenta, ele estd bastante ferido.

- Oi Julia. Calma. Respira. Ele ja esta de alta? Vamos agilizar pra ele ir
pro SRT. La vocés cuidam dele.

- Mas ele sofreu uma violéncia! Isso é passivel de ouvidoria. Vou falar
com a Regina da supervisdo de saide mental da prefeitura.

Cibele diz para que eu ndo passe por cima das hierarquias:

— Melhor vocé falar com o gerente do CAPS primeiro.

— Ald? Julia, olhe, eu entendo que agora que vocé se tornou mae fique
mais sensivel ao que acontece com os moradores, mas nao vamos nos indispor
com o hospital, as vezes é necessario, sim, fazer a conten¢ao.

- Ah Hélio, mas a contengdo feriu muito o Valtinho. As feridas estao
em carne viva. Eu vou falar com a Roberta. E preciso conversar no hospital a
respeito de contengdes que nao machuquem assim.

Mesmo a contragosto do gerente do CAPS e da coordenadora de satde
mental da OS, fago contato com a supervisao de sade mental da prefeitura.

— Al6? Julia, olha eu entendo, mas este hospital estava se recusando
a receber pacientes em crise psiquidtrica e agora na pandemia piorou. Vocés
tiveram sorte deles receberem o Valtinho. Vamos pedir ajuda da UBS, vocés
cuidam dele no SRT.

H4 um lugar dificilmente acessado por quem esta preocupado
prioritariamente com contratos e metas. Algumas percepgdes sé podem
ser construidas pelo vinculo trazido pelo convivio, pelo acompanhamento
longitudinal e o afeto. Perceber o antincio de uma crise e a demanda por
intervir sdo trajetos do cuidado e da responsabilidade das equipes.

Ao deparar-se com os machucados e a exclamacgio de dor, do que
é feita a indignacdo de Julia? Ao desconsiderar a indignacao de Julia, o que
estdo desconsiderando? Neste jogo, entre percepgdes que abrigam o cuidado e
percepgoes que protegem as instituigdes, os movimentos produzem um campo

de for¢as, com embaralhamentos. Os questionamentos tendem a ser soterrados,
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modulados, em especial quando se trata de falhas. A disputa empresarial prima
por destacar o sucesso, os casos bem-sucedidos, experiéncias exitosas, as
interven¢des modelo. A poténcia de um trabalho em rede, de uma construgio
a partir dos acontecimentos, e também das falhas, tendem a ficar renegados
diante da necessidade de expor um bom funcionamento, a “perfei¢ao”. E os
processos do cuidar? De fazer saude? Que lugar passam a ocupar?

Nido havendo comunicagdo entre os servicos e profissionais para
se corresposabilizarem pelos processos referentes ao cuidado, cai-se num
denuncismo, uma espécie SAC (servico de atendimento ao consumidor), algo
muito corriqueiro ao modo-empresa, distante do que podemos pensar de um
controle social e de uma gestdo participativa democrética. O cuidar desloca-se
para dar lugar mais central a questdes contratuais-administrativas.

- Pessoal, cuidado ao acionarem a ouvidoria para os servigos de
interna¢do da nossa regido. Eles precisam ser nossos parceiros.

- Cibele, vocé ta falando da ouvidoria que a Julia fez no caso do Valtinho?

— Sim, isso repercutiu muito mal.

- Entéo ela estd com a cabecga a prémio?

- A corda sempre estoura do lado dos mais fracos....

- E, gente, Valtinho estd mal, ele ndo recebe beneficio algum, os
curativos prescritos na alta do hospital ndo estdo disponiveis na rede. Ele esta
reclamando muito de dor nas axilas e ndo conseguimos cuidar das feridas
decorrentes da contencéo.

— Eles precisam ser nossos parceiros! Nos precisamos nos curvar para
atender as suas exigéncias.

Ha um certo pacto que ¢ exigido nessa ldgica, uma certa manutengao
das relagdes baseada no silenciamento das contradi¢des, das violéncias, dos
conflitos, das sujeiras, o famigerado “mantendo as aparéncias’, que conserva
forcas e mantém intacto aquilo que ndo se deve questionar. A ameaga de
rompimento do pacto é usada para tentar calar Julia, que percebe seu emprego
em risco, e também pelo prdprio hospital, que ameaga ndo mais ofertar seu

espaco para os usudrios da rede, como se estivesse fazendo um favor, uma
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cortesia. A exigéncia incessante por experiéncias exitosas joga os problemas e
falhas para debaixo do tapete e, mesmo que doa na carne, que fique em pele
viva, ndo ganha visibilidade alguma. Enquanto o mundo gira com todos os
seus necro-atravessamentos, seus brutalismos, tem aqueles que tomam cha e
sorriem sob um belo tapete cobrindo a podriddo dos chéos.

A logica mercadoldgica neoliberal invade o campo da saiude publica,
no qual organizagdes-empresa disputam contratos, territérios e verbas®.
As aparéncias devem manter “o status de um bom trabalho”; os erros sao
intoleraveis. As relacdes empresariais perdem de foco o cuidado com as
pessoas usudrias dos servigos e miram o mercado e suas exigéncias. A gestao
dos servigos ocupa um lugar entre a equipe e as pessoas usudrias atendidas e
repercute as encomendas vindas das instancias institucionais desatreladas do
cotidiano do servico e suas complexidades.

O que Julia poderia fazer nesse lugar? Deixar de se indignar e assim
pactuar como boa colaboradora desse sistema relacional um tanto perverso:
seria a proposta implicita. Como resistir para além de um ato individual?
Como criar movimentos que escapem a essa logica? Como sustentar praticas
coletivas de cuidado?

- Oi Alana, desculpa ligar no fim de semana, mas estamos aqui no
servigo e a situagao esta dificil, pois ja tiramos o Felipe que se trancou no
banheiro com uns clips para se furar. Nisso, as outras duas adolescentes se
desorganizaram e queriam também se cortar; o Marcinho ta numa fissura so,
querendo sair pra usar e, bem, o Renatinho fica todo agitado com essa confusao
na casa: fala Graziela, quase sem respirar e passa o telefone para Rodrigo.

- Alana, Alana, tava aqui pensando, td bem dificil estar em trés
profissionais para cuidar de cinco adolescentes. A gente tentou varias coisas,
mas nao ta funcionando; conversamos aqui e ta um solzao, pensamos em colocar
todo mundo na piscina pra fazer uma atividade com musica, assim todos ficam

juntos e conseguimos mudar um pouco o clima aqui - fala Rodrigo ofegante.

43 A competigao entre as empresas foi estabelecida como fator que contribuiria para melhoria da prestagdo de
servicos e a disputa pelo financiamento publico faz com que as OSs se esforcem por mostrar apenas a “melhor
face” assim, questionamentos e criticas frequentemente néo sio aceitos e acolhidos (Soares et al., 2016).
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Conversaram por um bocado de tempo e juntos decidiram ser uma
aposta terapéutica diante dos cenarios de forte sofrimento que pairavam por
ali. A atividade foi um movimento de alegria e dobrou as dores secas e aridas
daquele momento. Enquanto Marcinho e Felipe apostavam corrida de nado,
Adriele cronometrava os tempos dos garotos; do outro lado da piscina, Rodrigo
ensinava Renatinho a nadar com a ajuda de boias. Graziela e as adolescentes
resolveram trazer os lanches da tarde para a beira da piscina; o clima era de
descontragdo, brincadeiras fora e dentro da agua.

- Oi Alana, acabamos de passar o plantdo para noite, esta tudo bem, os
adolescentes ja estdo jantando e estdo caindo de sono, acho que teremos uma
noite tranquila. Foi uma boa aposta viu, ficamos impressionados aqui como o
clima mudou. Pensamos em levar essa experiéncia na reuniao pra gente falar
com a equipe durante a semana - fala Adriele, uma das trabalhadoras com tom
de alegria no telefone.

Dias depois, a cena estava sob os holofotes de um programa de TV
sensacionalista: “trabalhadores de clinica de saide mental fazem festa na
piscina em periodo pandémico”.

- Tabrincando que saiu essa reportagem na TV - disse Alana segurando
o riso e o desespero quando viu a reportagem.

Dado o aué, Alana se via explicando aquilo que nao lhe parecia caber
explicagdes. Uma espécie do grande nadador de Kafka.

No servigo, os fantasmas estavam em festa, deitaram e nadaram na piscina:

- Sera que essas pombas que sobrevoam o quintal sido drones
comprados pela vizinhanga e pelas gestoes? - Disse Luisa, rindo de desespero,
enquanto guardava o material que usava no atendimento no quintal.

- Do jeito que as coisas estdo, além de falar baixo, rezar para que nao
tenha crise no servico, evitar barulho e ficar dando explicagdo do que é um
CAPS para justificar o nosso trabalho, eu ndao duvido de mais nada - fala
Diana irritada, ajudando Luisa com os materiais.

- Eu ndo sei, mas certamente agora alguém sera demitido - disse

Fernando, roendo as unhas e olhando pra piscina.
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- Mas isso tudo é mentira, ndo é possivel que eles acreditem nessa
invencao - Bruna rebate em tom altivo, enquanto servia um café.

- Nao importa se ¢ verdade ou mentira Bruna, ja ndo basta o monte
de ouvidorias e processos que temos por estar aqui, alguém vai ter que pagar
por estar dando trabalho - afirma Fernando andando de um lado para o outro.

- E verdade, lembra de outras situagcdes que aconteceram que, em vez
de entender o que rolou, as pessoas envolvidas foram silenciadas ou demitidas
sem explicagdo? Abafa e pronto. Nao discute, ndo falam nada pra gente, ficamos
s6 com fantasmas - fala Diana, que adogava seu café.

- Ixi, gente, vao demitir, certeza... sera Alana ou os trabalhadores que
estavam no dia? Ou serd todo mundo? - Fernando fala olhando para os demais.

- Gente, vamos entrar, vai que essa pomba drone ouve nossa conversa
e da ideia - fala Luisa, entregando uma caixa de materiais para que Bruna a
ajude a levar para dentro da casa.

Casa cheia. Cada qual com seus fantasmas, que se juntavam, procriavam
e aguardavam o desfecho da situagdo. Alana teve de dar explicagdes.

— Nao, nio, nao foi bem assim, eu sabia da atividade, como lhes disse,
este era o cenario e avaliamos que seria uma aposta de cuidado para com os
usuarios que estavam no servico. E foi. Fala Alana cheia de tensdes para os
superiores que foram realizar uma visita surpresa no servigo.

- Alana, esse ndo ¢ o tipo de gestdo que queremos para o municipio,
fala a superiora da superiora, enquanto digita no celular.

- Gluft. Alana engole seco, enquanto é rodeada por todos os fantasmas.

Em segundos, via sua cabeca caindo no chao junto de outras cabegas.
Pensou: respondo ou nado respondo? Falo o que penso ou o que querem
ouvir? Fantasmas ou realidade? Realidade de fantasmas? Da cabega de Alana
pendurada no pescogo safam fumacgas.

O cuidado envolto de incertezas, as cabegas em jogo*, os fantasmas,

permeiam com rostos e nomes os cotidianos de trabalho com a nao inclusao das

44 Cada OS delibera sobre sua forga de trabalho - quadro quantitativo e qualitativo, vinculo, jornada, salério, deno-
minagdo dos cargos e fungdes etc. Contratados por processos seletivos os trabalhadores podem ser descartados sem
maiores delongas por nio corresponder aos objetivos da empresa, seus critérios de qualidade e produtividade. Tam-
bém para se eximir de encargos trabalhistas a precarizagao das relagoes de trabalho tem sido agravada pela quartei-
rizagao da contratago de pessoal. Estudos comprovam o crescimento da rotatividade de pessoal, principalmente de
meédicos e também o aumento de demissoes de trabalhadores. Para maiores detalhes ver Morais et al., 2018.
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pessoas usuarias do SUS nas decisoes. O quanto cabe a alegria nos equipamentos
de saide? Devem ser assépticos, silenciosos? O problema seria uma festa na
pandemia? Ou uma festa? Criancas e adolescentes que devem ser domadas e
ndo tomadas em toda sua virtualidade alegre, sua poténcia para a vida.

Alana estd coberta de sombras. A finalidade de sua funcdo fica a
mercé de avaliacOes externas, olhares que crivam se é boa o suficiente, se é
tecnicamente satisfatoria, se age da melhor forma enquanto gestora. O valor
em questdo seria a imagem da empresa, o quanto as acdes da gestdo podem
tornar mais ou menos competitiva a OS em relacido as outras? Uma sombra
que apaga o brilho da produgdo de cuidado e no lugar tenta explorar (pelo
gerencialismo) a agregacdo de valor a quem gere a empresa. A aposta na piscina
como dispositivo terapéutico traz ganhos e perdas a depender de quem vé. Para
a empresa, houve uma exposi¢ao, fuga do controle, irresponsabilidade e, para
profissionais e adolescentes envolvidos na atividade, houve a possibilidade de
um convivio alegre, de uma acolhida e contorno para uma situacao de crise.
Nessa disputa, a mesma cena traz diferentes perspectivas. Ganha relevincia a
percepcao de quem olha de cima, mas qual a importéncia do que foi vivido
e percebido por quem que estava brincando, correndo, comendo na piscina?

O modo-empresa combina pouco com a produgdo de alegria, que
comporta também um risco que ndo é asséptico. O que cabe neste modelo? O
que se espera de quem trabalha e faz a gestdo da satde-empresa?

A maleabilidade necessaria para lidar com o sofrimento psiquico em suas
mais diferentes, violentas e vulneraveis formas nao esta em jogo. Uma gestdo fria e
distante do cuidado em que a singularidade passa a ndo ter espago. Nao cabe a gestao
compor na discussao de casos complexos, na constru¢do de estratégias inventivas de
cuidado; para estes ficam o olhar e o julgamento de um trabalho fragil e inconsistente.

Naio nos parece a toa que tem sido dificil trazer para a cena situagoes
inventivas do cotidiano de trabalho, aquilo que antes era o esperado na
producio de satide e cuidado torna-se cada vez mais endurecido, cerceado pelas
praticas empresariais. O jogo vem mudando durante a partida. Nos também

estamos com dificuldades para enxergar, sem rumo, tentando entender o jogo.
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Novas e velhas percepgdes nos cercam. Como ter inventividade diante de tanto
brutalismo? Como abrir o campo das percep¢des diante do cendrio atual?
Como ndo sucumbir as regras do jogo?

As férias tdo sonhadas de Francisco chegavam ao fim. Havia ficado
15 dias em descanso, apesar dos sonhados 30 nao serem possiveis. Em seu
ultimo dia de descanso, recebe uma mensagem de texto de profissional da
sede da instituicio o convocando para estar na sede as 7h30, antes de ir
a unidade. Francisco estava com o celular na mao, habito adquirido com
os anos na supervisdo do SRT, preparado para responder as mais variadas
demandas da equipe de trabalho, da rede e da instituigdo. Confirma sua
presenga. Aquela altura Francisco j& sabia o motivo de tal convocagio,
suas visceras ja reviravam, sua demissdo era certa. A instituicdo procedeu
da mesma maneira com outros dois supervisores, uma delas voltando de
licenca maternidade.

Francisco teve pouco mais de doze horas para elaborar e se preparar
para o encontro, tendo todos os sintomas de ansiedade possiveis neste curto
periodo de tempo: falta de ar, disenteria, inquietude, dentre tantos outros;
qualquer esperanga do encontro ter outra tematica havia se esvaido. No dia e
horario marcado, Francisco se apresentou, foi chamado para uma sala as 7h40.
Estavam presentes Helena, profissional de RH, e Paula, apoiadora institucional.

Paula: Francisco te chamamos aqui para realizar o seu desligamento;
conforme conversamos no ano passado, seu perfil ¢ mais técnico que gerencial
e, apesar de em sua ultima avaliagdo termos pontuado sua melhora neste
aspecto, resolvemos manter a sua rescisao contratual. Seu aviso prévio sera
indenizado e a Helena te explicara o que vocé precisara fazer.

Helena: Francisco, até o final dessa semana eu irei te enviar uma
mensagem com a data para seu exame demissional e homologacao.

Paula: Acho que ¢ isso, tudo bem? Vocé quer falar alguma coisa? Tem
alguma duvida?

Francisco: Discordo das justificativas técnicas — disse laconica e

respeitosamente; sabia que qualquer discussdo era em vao. Pouco antes de
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sair de férias lhe fora dito que sua presenca no SRT era indispensavel, dado o
aumento de RH e chegada de novo morador.

- Como serd a continuidade do cuidado com os moradores, preciso passar
os processos do projeto clinico institucional para algum profissional?

Paula: Serdo tocados pela Quitéria e pela Isaura, que estavam na sua
cobertura de férias. Vocé esta com o notebook institucional?

Francisco devolve o objeto e assina termo de devolucao entregue
por Helena.

Francisco: Posso ir a unidade informar a equipe e os moradores?

Paula: Pode, claro. Acho que encerramos por aqui, tchau Francisco,
boa sorte.

A conversa durou pouco mais de quatro minutos; o que é possivel fazer
em quatro minutos? Um macarrio instantineo, ouvir uma musica no radio,
comer um pao de queijo, coisas pequenas e corriqueiras; e, incrivelmente, é
possivel fazer uma demissao.

Dentro dos mecanismos de uma sociedade de controle, o conceito de
saude passa a compor a logica do mercado, determinando modos de operar
os corpos e as subjetividades. No campo da satude publica, observamos que
ha uma modulacio das relagoes de trabalho, dos processos de produgdo de
cuidado, do acesso a servigos pelas pessoas usudrias do SUS. Essa forca se
expressa como um governo da vida; a propria satde é objeto desta modulagao.

Estes escritos trazem um campo aberto perceptivo, com as marcas nas
trajetdrias das pesquisadoras/es que vivenciaram o chio-saide-empresa e que
por meio dos encontros e das discussdes da pesquisa foi possivel dar passagem.
Passagem para nomear e perceber uma certa engrenagem, que alimenta o que
também esta em nos.

Os modelos de gestdo empresarial no campo da satide ptblica mostram
contradi¢oes nas relagdes de trabalho e no cuidado com as pessoas usudrias,
contradi¢oes estas naturalizadas por um modo de gerir a vida e as saudes que,
operando com certa concepgdo de ciéncia e ética, atravessa as relacdes de

trabalho e os modos de subjetivagdo com uma for¢a muitas vezes paralisante.
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Entre provocagdes e mal-estar, este texto foi escrito buscando trazer
o chdo que habitamos no dia a dia do processo de trabalho, as angustias e
indignagoes, as durezas que pareciam nao dar passagem aos gestos inventivos,
contra-hegemdnicos que permeiam o trabalho cotidiano. Entretanto, as criagoes
de estratégias escapatdrias sao realizadas mesmo com o cendrio drido; as
narrativas apresentadas no texto apresentam minimos gestos de resisténcia no
chao do SUS, e que estao em disputa constante com o modo-empresa, sustentando
campos de tensdes vivas entre os paradoxos da satude publica-privada.

Trazer de forma visceral as cenas carregadas de dificuldades, impasses
e dor, foi uma escolha. Muitas vezes vivenciadas de forma solitdria e carregadas
de um certo derrotismo.

A disputa constante com o modo-empresa se colocou também na
escrita, buscando se distanciar de um texto denuncista, mas que pudesse
dar visibilidade e dizibilidade aquilo que muitas vezes vivenciamos de forma
solitaria pelos chdos do SUS-empresa. Escolher dizer das sujidades do chao
dos servigos e ndo sé das experiéncias exitosas foi um risco. Aqui escolhemos
trazer o duro. O que normalmente nao pode ser dito ou questionado. O que
coloca em xeque 0s nossos empregos, a nossa saide e os modos com que
fazemos o cotidiano de trabalho.

As narrativas trouxeram para a cena as contradi¢oes e brutalidades
que pairam entre o desejo de construcao politica de um sistema publico,
participativo, emancipatdrio, que atenda as necessidades da populagio e o de
um regime de trabalho atrelado a um funcionamento empresarial que visa
poder, competitividade e consequente precarizacio das relagoes trabalhistas
e da vida. Trouxe para a cena, nos, que trabalhamos com satide, no meio do
chio, diante dos silenciamentos.

O modo-empresa ndo se reduz apenas a gestdo dos servigos pelas
organizagOes sociais em saude, tdo pouco ao modelo empresarial que as
politicas publicas vém adotando numa crescente. O modo-empresa esta em
todo lugar e segue introduzindo sua légica, com novos nomes, velhas praticas,

com pessoas cada vez mais a margem.
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— Joana, como estdo as coisas no seu territério com o processo da ONA*?

- Ja ndo bastasse as metas, a OS e a Prefeitura em cima o tempo todo,
tem mais essa - diz Luciana com semblante cansado.

- Estou enlouquecendo, voltei semana passada de um afastamento
médico. Essa semana trés gerentes das UBS pediram demissio. Eu
realmente pensei em pedir, mas agora estou medicada, vou dar conta.
Afinal, é um selo de qualidade de atendimento e quero que minha unidade
tenha essa condecoragio.

- Sim, esta muito dificil; eu me afastei no més passado, também estou
medicada. E preciso desse emprego, tenho minha vida, minhas contas, meus
filhos para criar. Estou nessa empresa ha quase 10 anos, ndo quero pular do
barco agora, nés vamos conseguir esse selo.

- Estou cansada também, é muita coisa para ser feita em pouco tempo.
Mas hoje estou bem, t6 até usando meus brincos, colares, minhas bijuterias.
Agora com essa normativa, na unidade nio podemos usar mais nada. Até os
administrativos, todo mundo tem que cumprir essas normas de seguranca —
fala Joana, olhando para o brago e sacudindo sua pulseira preferida.

As luzes do auditorio se apagam, na tela sdo apresentados os requisitos
para acreditagdo das unidades de saude, por gestores da OS e da Prefeitura.
Manuais impressos com protocolos, politicas e normas operacionais sido
entregues aos gerentes das unidades basicas de saude. Claudio suspira fundo
e, com um leve tremor nas maos, é enfatico ao microfone: Prezados gerentes,

temos trés meses para realizar essas adequagdes. Contem conosco!
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TRABALHO E SUBJETIVIDADE*

Laura Camargo Macruz Feuerwerker

Mal-estar no trabalho, enrijecimento dos modos de fazer gestao,
afastamento da vida nos territdrios e empobrecimento das praticas cuidadoras
tem sido um recolhimento frequente nas pesquisas sobre cuidado em saide e
nas vivéncias dos trabalhadores do SUS. E foi assim também nesta pesquisa.
De modo inovador, a pesquisa produziu uma estratégia para tornar possivel
produzir visibilidades e dizibilidades as dolorosas experiéncias de gestao em
servicos de satde que estdo sob regimes de contratos de gestdo com OSs. Sem
davida a prépria auséncia de pesquisas com esse foco pode ser reconhecida
como um analisador do regime de rela¢des e valores ético-politicos instituidos
a partir desse movimento de terceirizacdo cada vez mais ampliado. Mas o
modo empresa de produzir mundo e de estar no mundo ultrapassa os limites
de atuacdo das OSs, atravessa diferentes campos e o SUS em muitos ambitos,

inclusive nos modos de fazer politica e de construir relagdes.

Introducao e aspectos metodologicos

Este artigo busca problematizar a relagdo entre trabalho e subjetividade
a partir de uma reflexdo sobre experiéncias de enfrentamento da epidemia
pelo SARS-Cov 2 (covid-19) no Sistema Unico de Saude (SUS). Para isso, se
faz uma breve contextualizagdo politica do Brasil e do SUS, incluindo breve
resgate de modos de fazer politica de satde. Segue-se a apresentagdo de modos
de enfrentar a pandemia no SUS e, na sequéncia, elementos conceituais que
pretendem contribuir para alargar formula¢des em torno do trabalho em

saude, das politicas, das praticas de saude e os processos de subjetivagao.

46 Esta que segue é uma versio em portugués, com algumas poucas modificagdes, de um artigo publicado
originalmente em espanhol na Revista Salud Colectiva sob o titulo Trabajo y subjetividad: reflexiones a
partir de la experiencia de enfrentar el COVID-19 en el Sistema Unico de Salud de Brasil, disponivel em:
https://revistas.unla.edu.ar/saludcolectiva/article/view/3356. A aposta é que ele pode agregar reflexdes mais
ampliadas sobre as tensoes e relagdes e os processos de subjetivagao envolvidos no trabalho em satde.
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Os recolhimentos dos modos de enfrentar a covid-19 no SUS foram
produzidos a partir do compartilhamento informal de experiéncias vividas
durante a pandemia - em algumas regides do municipio de Sao Paulo, em
municipios da grande Sao Paulo e do interior paulista — em reunides do grupo
de pesquisas Micropolitica e Saiide, da Faculdade de Satide Publica da USP.
Trabalhadoras desses locais fazem parte do grupo de pesquisa ou a ele se
juntaram para compartilhamento e reflexdo do que estavam vivendo - uma
oferta de suporte que o grupo fez e faz e varios aceitaram. Processo informal,
que ndo caracteriza um campo de pesquisa, mas sim um processo coletivo vivo
de problematizagdes das experiéncias vividas.

Essa é uma das maneiras como nosso grupo apoiou o trabalho em
diferentes espagos do SUS durante a pandemia. Uma certa modalidade
de educagdo permanente em saude como a entendemos: aprendizagem
pela experiéncia, em espagos formais ou informais, com ou sem apoio
externo (Merhy, 2015; Feuerweker, 2014). Neste nosso caso, uma oferta de
espago coletivo que possibilitou o debate e a reflexdo sobre experiéncias
diversas. Houve muitos dias de conversa: sobre o vivido na pandemia e
seu enfrentamento politico, sobre vividos na atencdo basica, sobre vividos
na saide mental, sobre vividos por e com movimentos sociais. Conversas
produzindo visibilidades, dizibilidades, processando desconfortos e
produzindo outros mais.

Também contribuiram para esses recolhimentos a participagao
em rodas de conversa virtuais com trabalhadoras e gestoras da saude de
algumas regides do estado de Sao Paulo, uma do Parand e uma do Rio
de Janeiro. O registro de varias dessas rodas de conversa virtuais esta
disponivel no YouTube e os links estio mencionados nas Referéncias
Bibliograficas. Parte dessas experiéncias também foi objeto de reflexdo
em artigo sobre cuidados de proximidade e pandemia de covid-19,
publicado no inicio de 2021, cuja autoria compartilho e que esta também

incluido nas referéncias.
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1. Um pouco de contexto sobre o Sistema Unico de Satde (SUS)

A experiéncia politica brasileira de enfrentamento das desigualdades
sociais e o rico movimento social pela conquista da satide como direito, bem
como o singular, intenso e tenso processo de constru¢ao do SUS tém sido
objeto de amplas reflexdes e ricas aprendizagens no campo da satde coletiva,
bastante discutidas em muitos paises da América Latina e até mais longe.
Muitas aprendizagens, problemas, problematizagdes e ufanismos (Cecilio,
Merhy e Campos, 1997; Borges, Batista e Mattos, 2014).

No entanto, desde 2013 foi se desenhando um cenario politico muito
desfavoravel a democracia e as politicas sociais no Brasil. Primeiro pelo
progressivo isolamento politico da presidéncia da Republica e pela crise
recessiva iniciada, ainda no governo Dilma Rousseff, seguida pelo golpe que
implicou seu afastamento arbitrario pelo Congresso Nacional. Destaco abaixo

alguns elementos da conjuntura da satde significativos para nosso debate.
1.1. Financiamento

O governo Michel Temer radicalizou numa politica de austeridade
fiscal, que deu inicio a um processo de destruicdo das politicas publicas
e de esvaziamento do papel do Estado na promocdo e defesa da vida e na
reducdo das desigualdades. Um dos elementos basilares desse movimento
foi a aprovagao da Emenda Constitucional n.° 95, também conhecida como a
Emenda Constitucional do Teto dos Gastos Publicos, que alterou a Constitui¢do
brasileira de 1988 para instituir um Novo Regime Fiscal (Brasil, 2016). As
despesas e investimentos publicos federais ficaram limitadas aos mesmos
valores gastos no ano anterior, corrigidos pela inflagio medida pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA). A medida tinha validade
inicialmente prevista para um periodo de 20 anos, mas foi modificada com o
inicio do novo governo Lula.

As perdas acumuladas para o financiamento federal da saude, entre
2018 2019, foram da ordem de 30 bilhoes de reais (Funcia, 2020). Entre 2017 e
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2021 houve queda de 10% do orgamento do setor. A programagao orgamentaria
de agdes e servigos publicos de saude em 2021, de R$ 123,8 bilhdes, seguindo
o piso congelado, ndo alocou nenhum centavo para as despesas relacionadas

diretamente ao enfrentamento da covid-19 (Santos, 2021).

1.2. Politicas de satide - tentativas de desmonte e
empobrecimento

Foram, além disso, iniciados ataques a duas das politicas mais
significativas do SUS: a politica de satide mental e a de atengdo basica. A politica
de saude mental brasileira, construida de modo exemplarmente participativo
e compartilhado, envolvendo movimento social ativo, que inclui trabalhadores
da sadde, usudrios dos servicos de saide mental e seus familiares, marcou a
construg¢do de uma politica ampla, com conceito ampliado de satide e a institui¢ao
de rede substitutiva e praticas de cuidado em liberdade, em intensa disputa de
valores e praticas com o mercado, a biomedicina e alégica manicomial. A politica
recente, ao contrario, incluiu os hospitais psiquiatricos na rede de atencio
(antes os hospitais psiquiatricos estavam sendo progressivamente desativados
e substituidos por redes de atencéo psicossocial), ampliando seu financiamento
e o das Comunidades Terapéuticas, que adotam praticas de confinamento
e punicdo, uso intensivo de drogas psiquidtricas e abandono das praticas de
reducio de danos (Almeida, 2019).

Na politica nacional de aten¢do basica, a mais capilar de todas as
politicas de satde no pais, houve, no ambito federal, extin¢do do financiamento
universal per capita (todos os municipios recebiam recursos proporcionais ao
numero de habitantes, independentemente da prestacio de servicos), extingdo
do financiamento das equipes multiprofissionais, do trabalho no territério e
das agdes coletivas de saude. Um ataque muito grave as principais apostas da
atencdo basica, de atengdo integral com base territorial e conceito ampliado de
saude, aproximando seu desenho das proposi¢oes mais limitadas da atengiao
primaria a saude, centrada no atendimento médico e nas agdes clinicas

individuais (Morosini, 2018).
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A produgdo de resisténcia a esses ataques exige tanto o exercicio
ampliado do papel produtor de politicas em ambito estadual e municipal,
como o reconhecimento de que as politicas estio em permanente disputa e
sao produzidas também no cotidiano do trabalho em saide, que é atravessado
por multiplas forgas e projetos em disputa (Feuerwerker, 2014). O contexto
politico, no entanto, tem agregado mais e mais constrangimentos, como

veremos a seguir.
1.3. Os modos de fazer politica

Com a elei¢ao do presidente de extrema-direita em 2018, o quadro
agravou-se ainda mais, com ataques violentos aos direitos, a democracia, as suas
institui¢des e as politicas sociais e culturais. Negag¢do da ciéncia, destruigdo do
meio-ambiente, politicas de exterminio aos indigenas, demonizagdo da arte, da
cultura e da educacio sob acusacio de “comunismo” e de induc¢io a conceitos
e praticas destoantes de um padrdo moral conservador. Intolerancia politica,
ataques sistematicos as instituigdes democraticas, proliferacdo deliberada e
criminosa de noticias falsas sao alguns dos elementos marcantes das politicas
do atual governo federal.

Além dos resultados muito desfavoraveis para as forgas progressistas
nas eleicdes municipais de 2016 e 2020, que implicaram na escolha de muitos
secretarios municipais de saide (a maioria) sem conexdo com a historica
experiéncia da constru¢do do SUS, os modos de produzir politicas e as relacoes
interfederativas no SUS contribuiram também para, ao longo dos anos, um
esvaziamento do debate em torno das politicas de satde e para a cristalizagao
de relagoes de subordinacéo entre os entes federados (Feuerwerker, 2014; 2016).

Explicando melhor, o desenho federativo brasileiro ¢é singular,
contando com trés esferas federadas: unido, estados e municipios e, no SUS,
constitucionalmente, existe autonomia de cada ente federado em sua esfera de
gestdo. Politicamente, no processo de construgdo do SUS, foi sendo instituido
um modo tripartite de produzir politicas, que incluiu a cria¢ao de instincias

de pactuagdo intergestores em d4mbito nacional, estadual e regional, de modo
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que, apesar das singularidades e da autonomia local, fosse possivel a acdo
articulada e unidade de principios na efetivacdo das politicas e operagdo do
sistema de saude. Além disso, existem também instancias de participagdo
social que incluem gestoras, trabalhadoras e usudrias.

No entanto, apesar de todo esse arranjo democratico e da
descentralizagdo ser um dos principios do SUS, foram se consolidando relagoes
de subordina¢do - do Ministério da Satide sobre as secretarias estaduais e
municipais e das secretarias estaduais sobre as secretarias municipais - numa
légica em que a maior capacidade de financiamento do Ministério da Saude
foi utilizada como estratégia de poder e a indu¢do financeira das politicas
atropelou, em grande medida, o debate politico (Feuerwerker, 2014; 2016).
Assim, a oferta de novos recursos para financiamento das agdes e servigos de
saude foi, crescentemente, condicionada a adesdo as formulagoes politicas e
propostas de arranjo assistencial do Ministério da Saude (Feuerwerker, 2020).

E possivel elencar vérios efeitos da adogdo dessas politicas “de indugdo”
Primeiro, uma tendéncia que se sustentou ao longo dos anos e governos de, a
partir das politicas nacionais, padronizar os arranjos organizativos da atengao
Brasil afora, desconsiderando contextos e acumulagdes locais e restringindo
a expressdo da criatividade e das necessidades dos municipios. (Feuerwerker,
2020). Segundo, houve uma subordinagdo do debate politico aos mecanismos de
financiamento, contaminando a formulagéo politica e a pactuagao de principios
e diretrizes com as logicas de financiamento e racionaliza¢ao de gastos.

Esses dois efeitos contribuiram para a efetuagio de uma relagio de
subordinacio entre os entes federados (manda mais quem tem mais dinheiro),
perversa para os municipios, especialmente considerando o sub financiamento
cronico, a que o SUS esta submetido desde sua criagao. Também contribuiram para
o nao fortalecimento/enfraquecimento do potencial de formulagdo politica das
gestdes municipais (no inicio do SUS muito ativas e propositivas) e inauguraram
uma pratica de sobrevalorizagdo das declaracdes formais ao suposto dever ser no
SUS, sem o reconhecimento e discussdo nas instancias formais dos processos vivos

de construgio que se multiplicam pelo pais (Feuerwerker, 2020).
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Déparase dizer que esse modo de fazer politica se encaixa perfeitamente
num modo empresa de gerir a vida. Governo-empresa, universidade-empresa,
humano-empresa, relagdes regidas por uma logica-empresa de estar no
mundo, de fazer mundo, de atribuir valor - inclusive as vidas - de produzir
valores, constitutivo de uma governamentalidade neoliberal, como hé tempos
ja alertava Foucault”.

Além disso, apesar de estar formalmente instituida no SUS a
participacdo democratica das cidadis na construgio das politicas (por meio
dos conselhos e das conferéncias de saude), houve, ao longo dos anos, crise
nesses arranjos e espagos. Crise por serem espagos que supdem representacao
e que ndo foram sintonizados com as novas dindmicas mais fluidas e fugazes
dos movimentos sociais. Crise por sua agenda ter se afastado da produgéo viva
da sadde e ter sido capturada por aspectos tecnicistas e formais da construgdo
do SUS. Crise porque ampliou-se o papel fiscalizador e se esvaziou seu papel
ativo na formulagao das politicas de saude. Crise por ter sido enfraquecida a
aposta na gestdo democrética do sistema de saide (Guizard, 2014).

Tudo isso implicou na amplia¢do do protagonismo dos gestores do
sistema de saude em detrimento dos demais atores, tanto na definicio das
politicas, como nas dinamicas de operagao do sistema, incluindo as légicas de

organiza¢io do trabalho em saude.

1.4.Terceirizacao da gestao na saude

Um outro elemento que vem interferindo fortemente na dinamica da
gestdao e do trabalho em saude ¢ um movimento crescente de terceirizagao
da gestdo de servigos de saude - dos estados e municipios para organizagoes
sociais (entes privados ndo lucrativos). Essas organizagdes assumem a gestao
dos servigos publicos e do trabalho mediante contratos de gestao, segundo
os quais estados e municipios transferem a essas organizagdes recursos e
responsabilidades diretas na prestacdo dos servicos de saude (Cegatti, Carnut
e Mendes, 2020).

47  Michel Foucault em O Nascimento da Biopolitica discute a emergéncia da governamentalidade neoli-
beral, entre outros aspectos.
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Esse movimento de terceirizagdo da gestao esta associado as tendéncias
de enxugamento do Estado e restricao de direitos sociais expressas, entre
outros, numa Lei de Responsabilidade Fiscal (Brasil, 2000) - instituida em
1997, no governo Fernando Henrique, mas nunca revogada - que impde um
teto bastante draconiano aos gastos publicos com contratacao de pessoal na
area da saide e da educacao. Essa restricdo afetaria diretamente a capacidade de
contratagao de pessoal dos entes federados, o que restringiria as possibilidades
de expansao de servigos. A relagdo com as organizagdes sociais se da por meio
da contratagao de pessoa juridica, entdo nao incide nesse teto. Esses terceiros
contratam pessoal para os servicos. Essa tem se constituido em uma manobra
para sustentar a expansao e diversificagdo de servigos de satde no SUS, apesar
da responsabilidade fiscal, desde o final dos anos 90 até o momento atual,
mas carregando o peso da incorporagao de légicas do privado na gestao do
trabalho em saude.

Além disso, mesmo durante os governos progressistas, embora houvesse a
proposigao de dispositivos em contrario, favorecendo produc¢des compartilhadas,
as praticas de saude vém sendo construidas muito mais numa perspectiva
medicalizante de governo da vida das usudrias. Na atencao basica essa aposta
de governo de medicalizagdo da vida do outro tem sido mais forte que na saude
mental. Explico. Satide emergiu como tema de politica no processo de constituicio
do Estado moderno. Governar a vida, governar a ocupagido do espago das cidades,
produzindo valores como trabalho, familia, higiene para produzir corpos déceis
para a producio. Essa é uma discussdo conhecida. Mas a essa for¢a disciplinadora
correspondeu uma dobra, que se expressa no tensionamento da agenda da saude
pelos trabalhadores e movimentos sociais, desembocando na luta da satide como
direito. Essa tensdo se expressa, entre outros elementos, no tema do governo da
vida, que atravessa o trabalho e a agenda da satde.

Na politica de satide mental antimanicomial existe o reconhecimento
de haver algo mais, muito além do portador de um diagndstico: nas vidas
que sdo cuidadas existe uma cidada. Produzir com essas cidadas ganhos de

autonomia no governo de sua propria vida é uma das apostas do cuidado
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em liberdade. E uma tensa disputa com o modelo biologicista-manicomial,
que reduz as existéncias aos diagnosticos e interroga suas possibilidades de
autogoverno e de convivio social. Disputa intensa, mas ha disputa. Ha apostas
na constru¢do compartilhada e singular de projetos terapéuticos a partir do
que faz sentido para as usudrias. Muito além da prescricdo medicamentosa
(Santos et al., 2016; Caron e Feuerweker, 2020).

Na atencdo bdasica, com base em um olhar reducionista e
biomedicalizado, a vida no territério é muitas vezes reduzida a diagndsticos
tomados como os problemas prioritarios de saude, a vida das usuarias é
definida em torno do controle desses problemas-diagnostico- hipertensao,
diabetes, tuberculose, os projetos terapéuticos sdo majoritariamente
unilaterais, centrados no uso de medicamentos e em prescri¢oes dos modos
de andar a vida; e a principal reclamagdo das trabalhadoras tem a ver com a
“ndo adesao” das usudrias “aos tratamentos”. Entdo, apesar de haver disputa
de projetos terapéuticos, de a vida nos territérios algumas vezes conseguir
entrar nas unidades, predomina o governo sobre a vida das usuarias como
aposta (Merhy et al., 2019; Baduy et al., 2016).

Todos esses elementos tém contribuido para a adocido crescente de
dispositivos de controle, de captura do trabalho vivo, de endurecimento da gestao,
de empobrecimento dos encontros entre trabalhadoras e entre trabalhadoras
e usudrias que se ddo nas praticas de satide na atengdo basica. Sofrimento das
trabalhadoras, sofrimento das usuarias. Mas claro, ainda assim hd linhas de fuga,
ainda assim ha encontros potentes, ainda assim existe compromisso de cuidado

nos territérios (Merhy et al., 2019). Nessa conjuntura, chega a covid-19.
1.5. O enfrentamento da covid-19 no ambito federal

O negacionismo do governo federal comprometeu estratégias de
distanciamento social e ndo houve, por parte de qualquer esfera de governo,
politicas amplas para proteger o conjunto da populacdo. Enfrentamento da
pandemia ¢ uma agenda politica e social, exige respostas para além do carater

sanitdrio estrito. Isolou-se quem concordava com essa estratégia de prevengdo

113



e podia se isolar. Quem tinha que sair para trabalhar ou para procurar sustento
ficou exposto. O Congresso Nacional instituiu auxilio financeiro emergencial, que
demorou e foi irregular, mas evitou catastrofes mais graves (Seixas et al., 2020).

Pela primeira vez na histéria do SUS, houve total desarticulagdo
entre os entes federados no enfrentamento de um problema sanitario.
Supremo Tribunal Federal reafirmou complementariedade das
responsabilidades e autonomia de estados e municipios para adotar
medidas de protecdo a satde de suas populacdes em contraposicio ao
desatino explicito do governo federal.

Aqui, como em muitos lugares do mundo, prevaleceu uma resposta
biomédico-centrada a pandemia. Covid-19 seria um assunto do encontro do
virus com os corpos. Investimento em hospitais, leitos de UTI, respiradores.
Vigilancia epidemioldgica servia somente para contar casos e mortes, perdendo
seu protagonismo na detecgdo de casos e isolamento de comunicantes (Seixas
etal.,2020). E da resposta viva da populagio, das trabalhadoras e dos processos
de subjetivagao vivenciados e recolhidos em nosso grupo de pesquisa, como
ja mencionado, que vamos partir neste artigo, para ampliar um debate sobre

trabalho em saude e subjetividade.

2. Primeiros sentimentos, primeiras reacoes a pandemia.
Tensoes e processos de subjetivacao

Aqui vou apresentar os recolhimentos das experiéncias, apontando
linhas de problematizagao que serao desenvolvidas na parte 4.

Medo e susto generalizados. Na atencao basica, num primeiro
momento, as trabalhadoras se recolheram. Trabalho foi reorganizado para o
atendimento aos sintomaticos respiratorios, o resto sumariamente suspenso.
A pandemia demorou um tempo (dois meses) para chegar nas periferias e no
interior. Mas tudo estava suspenso em todo lugar. Aos poucos as trabalhadoras
da aten¢ao basica comegaram a reorganizar os cuidados a usudrias que vivem
com condigdes cronicas, a mulheres fazendo pré-natal, as usudrias com

tuberculose, as pessoas com deficiéncia etc. (Seixas et al., 2020).
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Trés semanas depois das primeiras medidas radicais de suspensao das
atividades economicas adotadas pelo governo estadual, comegaram a circular
nas midias sociais problematizacoes e reflexdes acerca do papel que a atengido
basica poderia cumprir nos cuidados a populagdo. Lugar mais capilar do SUS,
com alguma aproximagao as realidades dos territdrios, a atengdo basica poderia
fazer muita coisa!!! A TV Rede Unida deu a largada com alguns videos que
tiveram bastante impacto (Feuerwerker, 2020b, Merhy e Feuerwerker, 2020).

Provocagdo vinda de fora para dentro do SUS. Ou melhor, de uma
borda externa do SUS, mas fora da gestio formal. Debate pegou fogo.
Videos viralizaram. Em menos de duas semanas, debates e proposicdes se
multiplicaram e se espalharam pais afora.

Primeira aprendizagem, que deslocou uma subjetividade subordinada,
medrosa e obediente: apesar do siléncio das esferas gestoras do SUS, diante de
um convite que caiu na rede, muitas equipes se interrogaram e se colocaram em
movimento. Podemos! De modo heterogéneo, em muitas cidades, as equipes
comecaram a mergulhar nos territérios. E nos territérios se encontraram com
muitas coisas. Lugares em que movimentos sociais e coletivos da populacéo,
diante da necropolitica governamental explicita, responderam: querem nos
matar, mas nos resolvemos viver.

Movimentos solidarios de diversas ordens: recursos, cestas basicas,
materiais de limpeza e higiene, movimentos de auto-organizagdo para
cuidar da saude, movimentos proprios para produzir mascaras para todos.
Surpresa das equipes. Algumas vezes ndo sabiam o que fazer diante de
tanto protagonismo dos coletivos - acostumadas que estdo (as equipes) a
se colocar no lugar de prescrever e governar a vida dos outros. Outras, se
engajaram e fortaleceram os movimentos existentes nos territérios (Praga
XYV, 2020; Feuerwerker, 2020c). Houve também lugares em que a organizagao
propria da comunidade nao era tio forte assim e as equipes assumiram um
protagonismo nasagdes de solidariedade. E outros,em que, diante do tsunami,
muitos se afogavam: as cidadas, as trabalhadoras, a gestao. Populagdes

largadas a propria sorte, com limitada articulagao e possibilidades de atrair a
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solidariedade, equipes de unidades basicas omissas. De modo geral, dentre
os equipamentos publicos, sé as equipes da saude estavam no territorio. Os
outros servicos estavam todos de quarentena.

Muita animagdo, muita inven¢ao nesses encontros. Trabalho vivo em
ato. Novos sentidos para o trabalho em saide sendo produzidos. “Nossa, é
para isso que deveriamos existir! Encontrar com a vida e produzir vida! ”

Equipes mais sensiveis logo perceberam que as recomendagoes “fique
em casa, use mascara e lave as maos” ndo se encaixavam na vida de muitos
segmentos da populagdo. Casas pequenas com muita gente. Gente que
tem que sair para trabalhar para conseguir sobreviver. As vezes até falta de
agua em fungdo de instabilidades no fornecimento. Invencoes de arranjos.
Raiva da indiferen¢a das autoridades. Situagcdo complexa demais. Ampliacdo
da porosidade para o encontro com os coletivos, com diferentes grupos
nos territérios. Novas agendas. Trabalho vivo em ato, encontro, aberturas,
interrogagdes, invencdes (COSEMS-SP, 2020).

Outras equipes, ndo. Se a populagdo nao ficava em casa é porque nao
entendia as instrugdes. Vamos repetir as instrugdes. Repetir, repetir... Nao
estavam em consideragao outras hipoteses explicativas que nao fossem “nao
entenderam” ou “nao querem se cuidar”. Subjetivagao subordinada, autoridade
instituida e inquestionavel com base no saber da ciéncia.

Mas que saber, mesmo? A pandemia nos obrigou coletivamente a nos
deparar com o ndo saber. Virus novo, desconhecido, sem remédio, sem vacina.
Esse foi um elemento bastante desestabilizador para gestoras e trabalhadoras
de saude. Encontraram-se com o ndo saber e muitas vezes ndo souberam lidar
com isso (COSEMS-SP, 2020). Equipes gestoras ndo discutiam claramente
suas duvidas e insegurangas, absolutamente esperadas diante da conjuntura da
pandemia e num contexto politico complexo, em que os mecanismos do SUS
para conversa e produgdo de acordos compartilhados ndo funcionaram. Mas
admitir incertezas nao faz parte do repertério do modo hegemonico de “ser
governo’. Subjetivacdo subordinadora, baseada em saberes cristalizados, que

se desestabilizou com a explicitagdo do imprevisto e do desconhecido.
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Trabalhadoras que se irritavam com a gestdo “que ndo sabia’, buscando
certezas que nao podiam existir. Gestoras que esperavam uma “tropa unida’,
quando nem havia tropa, muito menos certezas para a unido, que tampouco
estava sendo construida. Entdao, houve pouquissimo jogo aberto, muita
inseguranga, muitas acusagdes mutuas (COSEMS-SP, 2020).

Incerteza e inusitados fazem parte sempre do trabalho em saude,
mas tendem a ndo ser evidenciados no cotidiano por serem considerados
desestabilizadores. Desestabilizadores porque exigem trabalho vivo,
reconhecimento do nao saber, necessidade de reconhecer limites, necessidade
detrocas (SUS e APS,2020). Conversa aberta, construcdo coletiva. Acolhimento
em relacdo a novidade da situagdo. Essa seria a produc¢ao indispenséavel para
construir pactos, confianca, possibilidade de respirar diante de tanta tensao.
Subjetivacdes subordinadas e subjetivagdes subordinadoras nao combinam
com dialogo franco, ndo combinam com sustentar tensdes (SUS e APS, 2020).

Ao longo dos meses, sim, espagos foram sendo criados. Locais,
municipais, regionais. Conselho de Secretarios Municipais de Saude, estruturas
regionais da Secretaria Estadual, professoras universitarios, trabalhadoras da
gestdo e da atengdo; foram muitas as composigoes para dar suporte a conversas
e reflexes. Mais ou menos potentes, mas comegaram a existir.

Aos poucos, foi crescendo o reconhecimento de que ndo ia dar para
ficar esperando “o comando que vem de cima”. Ou pior, o “comando que vem
de cima” varias vezes contraria a produgdo viva do cuidado e dos encontros
nos territdrios. Invengdo e corpos vivos foram sendo ativados, apesar das
regras vigentes de governo do trabalho - tanto no SUS como nos espagos das
universidades, por exemplo (SUS e APS, 2020).

A constatagdo de que “querem nos matar, mas ndés nio vamos
morrer” vale somente para as indigenas, as pobres, pretas e periféricas que se
insubordinam em defesa de sua propria existéncia? Ou uma derivagao dessa

disposi¢ao de luta pode pertencer também as trabalhadoras da saude?
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3. Saude, trabalho em satide e processos de subjetivacao

A saide como campo politico, como ja dito, constituiu-se sempre
em dobra: produgdo de processos de subjetivagdo subordinada (na esteira da
disciplinariza¢ao e do controle da produgéo das vidas pelo Estado, pelo capital,
pelo saber oficial) versus producdo de processos de cuidado que, em alguma
medida, expandem as possibilidades do viver (como expressdo das produg¢oes
autonomas de distintos grupos/coletivos e das lutas coletivas em torno das
politicas de existéncias). Este lado da dobra, também inclui os que reivindicam
saude como direito. Reivindicagao essa que é um efeito de captura, mas que se
conecta e abre lugar para a produgio de vida potente (Pelbart, 2003). Mas ha,
como diz Krenak (2003), os que consideram que satide ¢ um modo de estar no
mundo e nao um direito.

Essa dobra implica tensdo constitutiva, implica disputas em torno do
governo da vida (de si e do outro), que implica em negacionismos de diversas
ordens - ndo somente o negacionismo contemporaneo, associado ao divorcio
entre o conglomerado direita politica-setores religiosos-partes do capital versus
a ciéncia - mas o negacionismo envolvido na prépria afirmagdo da ciéncia
como unica produtora de discursos de verdade, que implicou historicamente
na exclusao da validade de todos os outros saberes.

A saude, entdo, é um campo de forgas constituido pela ciéncia, pelos
modos de produgdo econdmica, pelos modos de produgio da vida, pelos
sentidos da vida, que variam historicamente. Campo de forcas, multiplas
forcas. Onde ha uma forga atuando num sentido, sempre ha outra operando
resisténcia e, em geral, ha campos de for¢a, varias forcas em tensdo, nao
somente uma contra outra (Merhy et al., 2019).

O trabalho em satude é produzido e consumido a0 mesmo tempo,
mas, singularmente comparado a outras agdes de servigo, ele é afetado e pode
ser modificado pelas duas partes, por isso se da em ato. Quanto mais afetado
pela singularidade do encontro em questdo, quanto maior a porosidade das

duas partes para o encontro, quanto maior a afetacdo mutua, mais vivo é
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o trabalho em satude e mais sentido seu produto pode fazer para ambas as
partes. Quanto mais definido a priori (por protocolos, preconceitos que levam
a impermeabilidade a fala ou a deslegitimacao da usudria, suas questdes e
saberes, por exemplo) e menos afetado pelo encontro, maior o predominio
do trabalho morto e menor a chance de o produto mobilizar, fazer sentido,
produzir efeitos potencializadores da vida. Apesar disso, do predominio do
trabalho morto como analisado, nessas situacoes sempre ha efeitos sobre
ambas as partes (Merhy et al., 2019).

Justamente por ser marcado pela dobra constitutiva da saide, por
diferentes planos de disputas e por afetar as partes envolvidas em sua produgéo,
otrabalho em satide é um rico plano de afetagdes e processos de subjetivacao que
pedem processamento (conversa, perguntas sobre o vivido, experimentagoes),
recolhimento de efeitos, auto interrogagdes. Dobra e disputas que implicam
relagdes de poder e producio de visibilidades e invisibilidades, que produzem
multiplos e variados agenciamentos - simpatia, compaixdo, irritagdo,
reconhecimento, desprezo, negagdo, possibilidades e impossibilidades de
composi¢do, sofrimento, afirma¢do de autoridade, reconhecimento do nao
saber, angustias de diferentes tipos. A ndo ser para quem invisibiliza totalmente
o outro - a partir da afirmac¢ao unilateral e absoluta do saber técnico-cientifico
- sdo dobras e disputas que produzem desconfortos, incertezas, ndo saberes,
angustias (Seixas et al., 2020).

Uma secretaria de saude, um espago de gestdo central ou uma unidade
de saude, qualquer unidade de satude, sdo produzidos em diferentes planos.
Ha um plano formal, do dever ser, que é definido pelas politicas de satde
(nacionais, estaduais, municipais) e/ou pela empresa proprietdria e gestora,
no caso dos servigos privados e/ou publicos sob gestdo privada. Finalidade,
papéis, protocolos, fluxos. Mas ha muitos outros planos que interferem
nessa producdo e atravessam esse plano formal (Feuerwerker, 2017).
Condicionamentos politicos e materiais que dificultam ou facilitam processos
e operagdes, a histéria do lugar, a presenga maior ou menor do privado,

pressoes locais, as perspectivas e disputas entre as corporagdes profissionais,
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por movimentos sociais e também aspectos relacionados as histdrias de vida
de gestoras, trabalhadoras e usudrias, suas convicgoes, projetos ético-politicos,
relagdes entre trabalhadoras, que modificam, modulam aquele plano formal,
abrindo e fechando possibilidades (Feuerwerker, 2017).

Assim, apesar de haver regularidades entre secretarias e servigos
de saude, também ha diferencas decorrentes das diferentes combinagdes e
atravessamentos entre esses e outros planos de constituicdo. Esses planos sdo
também expressdo de campos de forca que atravessam o trabalho em saide e
os processos de subjetivagao.

Importante dizer que as forgas nao existem em abstrato, elas se
instauram nos atos relacionais do campo da micropolitica, pois fora dessa
constitutividade nio existem, niao se efetivam. No caso da saude, é nos
encontros, entre gestoras e trabalhadoras, entre trabalhadoras, entre todas essas
e as usudrias, nas relagdes que ai se estabelecem, que se instauram os campos
de forga, que conformam modos de estar no encontro, constituindo processos
de subjetivagdo (Merhy et al., 2019). O que sdo os processos de subjetivacao?
Sao esses processos continuos de tensionamento (produzidos pelas for¢as em
disputa) que conformam os sujeitos no cotidiano da vida. Por isso preferimos
discutir processos de subjetivagdo e nao subjetividades.

Processos de subjetivagdo. Processos, porque sdo moveis, mutaveis,
situacionais e sempre relacionais e em disputa. Subjetivagao ndo é fixa, é em
produgdo. Mobilizada e atravessada por vetores mais e menos estruturados,
mais permanentes ou mais volateis, afirmando ou interrogando lugares de
poder, explicitando enrijecimentos ou desconstrugdes, ou enrijecimentos
e desconstru¢oes. Como mencionado, formagdo profissional, disputas
corporativas, histérias de vida, projetos ético-politicos, agenciamentos
produzidos pelas politicas, logicas de gestdo, efeitos da convivéncia em
equipe, conceitos de saude, encontros individuais e coletivos com os usuarios,
agenciamentos coletivos de medo, agenciamentos coletivos de solidariedade.
Sao muitos planos/vetores/produgdes. Os processos de subjetivacao marcam

o trabalho em satide e também sao influenciados por ele (Feuerwerker, 2017).
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A mesma equipe que cuida em uma situagao, exclui a usudria em outra.
A mesma trabalhadora que nao ouve ninguém, em outra cena se mobiliza
intensamente e convida para uma composi¢io para a producdo do cuidado.
Embora as molaridades politicas, organizacionais e existenciais produzam
regularidades, também hd muita variagao e invengao. Trabalhadoras se sentem
oprimidas, sem escolhas, constrangidas, mas também oprimem, constrangem,
restringem. E ainda em outro momento inventam, compdem, escapam e
constroem cumplicidades e reconhecimentos. Esta variabilidade encanta e
assusta. O cartesianismo em nos valoriza a estabilidade, o previsivel, o que
pode ser estabelecido. Ao mesmo tempo que o trabalho vivo encanta (pela
produgio de sentido, pela possibilidade de inven¢ao), assusta (por explicitar
que ndo ha resposta pronta para tudo e por deixar clara a responsabilidade de
cada qual e de todos pelos atos e agdes de cuidado e de saide).

O trabalho vivo que habita o trabalho em satide de modo constitutivo -
pelo fato de ele se dar no encontro e ser afetado pelos participantes - confere a
gestoras, trabalhadoras e usudrias um grau deliberdade que é indispensavel para
o cuidado em saude, pois é o que possibilita, no encontro, o reconhecimento
das singularidades e a produgdo compartilhada. Por isso, em satide, em maior
ou menor grau, com maior ou menor governabilidade, todas - inclusive as
usudrias — fazem gestdo, disputam o governo de si e dos outros.

Modos menos democraticos e mais verticais de produzir gestdo
agenciam captura, ndo somente em fun¢io do gerencialismo, mas também
em funcao da pretensao (inutil) do controle absoluto, do governo total sobre
o outro. Sao agenciadores de subordinagao. Mas, por outro lado, implicam
desresponsabiliza¢ao - ndo sou eu que decido, as regras nao permitem, ndo
posso fazer nada - com um certo grau de conforto para as trabalhadoras,
que, a0 mesmo tempo se incomodam com as regras que constrangem ou que
claramente ndo ddo conta de todas as situacdes. As trabalhadoras também
produzem modos subordinados, entdo. Mas as trabalhadoras também
disputam, ndo somente obedecem. Disputam e exercitam o trabalho vivo,

cuidando de modo que lhes faz mais sentido ou produz mais conforto.
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Insubordinagdo ndo necessariamente é para o bem, pois as vezes ha
insubordinac¢ao contra convites cuidadores.

Modos menos democraticos e mais rigidos na produgao dos atos de
saude, no encontro com as usudrias, prescrevem, ndo admitem a interrogagao,
buscam o governo da vida das usudrias segundo critérios técnicos, juizos
morais. Buscam ser subordinadores. Usudrias que disputam projetos de
cuidado - porque a prescri¢do recebida ndo encaixa em sua vida, porque
nao tiveram suas interrogagdes escutadas, suas preocupagdes e valores
consideradas - se insubordinam.

Na pandemia de covid-19 houve de tudo isso, como apresentado. Houve
processos de subjetivagdo subordinadores, subordinados, insubordinados
para todo lado. Gestdes estaduais entraram no jogo em fun¢ao da omissao
criminosa do governo federal. Gestdes municipais entraram no jogo apesar
do modo centralizado de conduzir a pandemia por parte das secretarias
estaduais. Aten¢do bdsica entrou no jogo da pandemia sem ser agenciada
pelas gestoes estaduais do SUS e as vezes sem ser agenciada pelas proprias
gestdes municipais. Jogo tenso de responsabiliza¢ao-desresponsabilizagdo na
producio de morte e na producio de vida.

Trabalhadoras foram agenciadas pela vida no territdrio, interrogadas
pelas incertezas, mobilizadas pelo encontro com usudrias surpreendentemente
ativas e coletivos, exercitaram seu autogoverno para compor com a produ¢ao
de vida no territdrio. Trabalhadoras mantiveram-se na pretensao de governar
a vida das usudrias, repetindo mecanicamente instrugdes — mesmo quando
obviamente ndo serviam — e culpabilizando as usudrias pela expansio da
pandemia. Movimentos sociais entraram e sairam de cena, protagonizaram
solidariedade, cuidado e novos debates, defenderam a vida. Deixaram evidente
a des-sintonia dos cuidados oferecidos com seus desejos, necessidades,
referéncias. Mas, segmentos sociais também se associaram a politica genocida
do governo federal. Insubordinaram-se as politicas de defesa e protecao da

vida. Protagonizam a necropolitica.

122



4. Processos de subjetivacao e aprendizagens e algumas
consideracoes a modo de fechamento

Todos aprendem pela experiéncia. Todos os viventes aprendem pela
experiéncia porque o mundo é uma escola. E uma questdo de vida ou morte.
Ou de vida e morte. Até uma ameba em seu encontro com o ambiente aprende
e se modifica, como ressalta Maturana (2001).

Pois entio, em diferentes composi¢oes, com e sem autorizagdo,
em espacos informais e formais, trabalhadoras e usudrias aprendem no
trabalho em saude o tempo todo, porque o trabalho em satde se faz pelo
encontro e na experimentacao.

No Brasil, isso virou assunto de politica, de politica de satide. Na
verdade, ha muito tempo era assunto de politica porque a busca de conformagio
de subjetividades por meio de processos formativos tem sido adotada como
importante elemento dos dispositivos de efetivagdo das politicas de saude. As
famosas capacitacdes. A cada nova politica, uma nova onda de capacitagdes
para ajustar as praticas de saide aos “novos” saberes técnicos e orientagdes
politicas. Efeitos limitados, claro, porque ndo sao somente os saberes técnicos
que orientam as praticas de saide e tampouco basta a apresentacdo de novas
informacgdes e novos protocolos para que gestoras e trabalhadoras “se adequem”
(Feuerwerker, 2014). Diria, no entanto, que muito além das diferencas entre
educacdo permanente e educagido continuada, tema que muitos autores
no Brasil ressaltam como a principal tensio nos debates das politicas de
educagdo na satude (Peres, Silva e Barba, 2016; Campos, Sena e Silva, 2017),
¢ decisivo problematizar justamente os dispositivos de subjetivacdo - ja que
explicitamente qualquer tipo de educagio traz esse assunto para a cena.

Pode haver convite a pensar sobre o vivido. Convite a todas para pensar
sobre o vivido. Pensar coletivamente. Vivido ndo somente visibilizado como o
relacionado aos processos de adoecimento, nem somente como o que acontece
no ambito ou por iniciativa dos servigos de satide. Pensar coletivamente sobre

o vivido na produgao das existéncias em toda sua diversidade e complexidade.
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Convite aos mais diversos segmentos a se colocarem em movimento, a se
colocarem na produgao de um comum. Convite que se modifica e se amplia,
que ndo tem dono. Convite sustentado em diferentes espacos, sobretudo
nos espagos locais e no cotidiano. Um convite sustentado nos movimentos.
Guerrilheiro (Campos, Sena e Silva, 2017; Merhy, 2005).

Oupodehaver énfase namoldagem. Enfase na capacitagdo. Reafirmagio
das capacitacdes como dispositivo de efetivagdo das mais variadas politicas
na saide. Conhecimento técnico como prescri¢do para praticas e relacoes.
Moldar subjetividades a partir de formagoes.

Mas se o trabalho € vivo e as tensdes permanentes, se os planos que
atravessam o trabalho siao multiplos, se o cuidado se produz no encontro e
¢ afetado pelas partes que se encontram, mesmo que houvesse uma linda,
perfeita formagdo prévia, ainda seria necessario pensar sobre o vivido,
recolher efeitos, construir na singularidade das experiéncias e dos contextos.
Nao ha formagdo que elimine as diferengas, as disputas. Nao ha formagéo que
esgote os agenciamentos e tensdes dos encontros e dos imprevisiveis. Nao ha
construgdo definitiva. Nao ha subjetividades prontas e fixas (mesmo quando as
politicas e a gestdo apostam na captura do trabalho vivo e no controle de sua
efetiva¢do), ha processos de subjetivacdo, em movimento, em produgao.

Além disso, trabalho compartilhado, em equipe ou em rede, ndo se
produz a partir de prescri¢do. E produzido a partir de construgio, de sentidos
comuns, do reconhecimento de que compor vale a pena, amplia possibilidades,
apesar das tensdes, diferencas e disputas a cada momento (Feuerwerker,
2020b). E a experiéncia no enfrentamento da covid-19 também serviu para
isso. Na atencio basica, ela proporcionou a constru¢do de comuns. Nunca
as equipes e as varias profissdes se articularam como neste momento. E em
muitos lugares os chamados para cuidar em rede também ganharam forga.
Novos sentidos para o trabalho foram produzidos.

Ninguém prescreveu. A for¢a da vida chamou. Por isso, em relagao a
aprender pela experiéncia cabe reconhecimento e ndo prescrigdo. Mas cabe

também perguntar que vozes e que questionamentos da vida nos territérios
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foram escutadas. Cabe escuta para ir além e interrogar em profundidade os
sentidos do que foi recolhido e vivido.

Fazer sentido para as usudrias é tdo importante quanto fazer sentido
para as trabalhadoras. Do mesmo modo que entre as trabalhadoras existem
muitos projetos em disputa, ndo existe uma homogeneidade entre territérios,
populagdes, usudrias. Os modos coletivos de produzir a vida, muito intensos
em certos territdrios, fazem interrogar o sentido de “casa’, do fique em casa.
Talvez, até para além dos problemas materiais para efetivar o distanciamento
social, esse fosse um ponto critico: o sentido de casa pode nao ser o mesmo,
o compartilhamento intenso e quase permanente do viver pode ser muito
mais critico (no sentido de vital) para os que ainda experimentam certos
“comunitarios” (novos comunitarios, novos modos coletivos) no modo de
organizar a vida. Um certo comunitario-solidario - que persiste ou que é
inventado - e é poténcia, apesar de essas vidas também serem atravessadas
pelos processos de individualizagdo e competi¢dao do humano-empresario de
si do neoliberalismo.

Modos coletivos que se expressam em diferentes motes de agregacao.
Coletivos negros. Multiplos coletivos culturais. Coletivos de género. Diferentes
religiosidades produzindo diferentes agregacdes e tensionamentos. Os
territdrios, entdo, estdo longe de ser homogéneos, apesar da precariedade ser
um comum - precariedade das habita¢des, do trabalho, dos meios de transporte,
das escolas, das areas de lazer. Diferentes coletivos inventam distintos modos
de resistir, de produzir sentidos que interrogam inclusive, de diferentes modos,
as verdades da satde que se esforga por governar suas vidas.

Diferentes subjetivagdes, valores em disputa, distintos modos de cuidar
de si, individual e coletivamente. Isso muda tudo no modo de se aproximar, no
modo de conversar, na possibilidade de composigdo. Interroga profundamente
o modo predominante do pensamento em saude, mesmo o da saude coletiva.
Sao interlocutores validos, todos, uns mais explicitamente rebeldes que outros,
uns mais articulados que outros, outros francamente conservadores. Muitos

em conflito aberto entre si. Sdo portadores de novas agendas, produtores de
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outros cuidados, mundos outros com que trabalhadoras de satide precisam se
encontrar e dialogar. Estdo muito longe da imagem de gentes que “precisam
ser educadas’, responsabilizadas individualmente pelo cuidado a sua prépria
saude segundo as logicas que a satide/ciéncia oficial prescreve.

Essas sdo interrogag¢des importantes. Houve composi¢des e conflitos
durante a pandemia. Cabe aprender muito de todo esse vivido e sustentar
interrogagées. Acumular poténcia para a rebelido indispensavel das
trabalhadoras da saude. Em composicao - e ndo em luta - com as usudrias. Em
interrogacdo compartilhada. Caminhos para produzir outras subjetivagdes,
produtoras de poténcia, que deveria ser o unico critério de avaliagdo das
politicas e das préticas de saude. Reconhecendo as disputas, para fugir dos
juizos morais ou instrumentais, a ampliacao da poténcia de vida é o critério
para se avaliar politicas e praticas.

Nao nos vao aprisionar é agenciamento que vale para todas que - no
SUS, nas institui¢des de ensino - tém compromisso com a defesa da vida e
ndo vio se deixar aprisionar pelas regras, protocolos, metas, produtivismo,
que esterilizam o trabalho, roubam sua vida, aniquilam compromissos
ético-politicos. A pandemia intensificou possibilidades de experimentagéo,
abriu novas possibilidades de conexao, possibilitou respiros de liberdade,
apesar de toda tensdo e sofrimento. Insubordina¢ao pela vida pode ser
agenciamento coletivo no mundo do trabalho em composi¢ao com os
muitos mundos da vida!

E precisamos dessa poténcia acumulada, dessas aprendizagens para
renovar convites e agenciamentos para resistir e produzir vida. Para fazer
politica de outros modos. Mais coletivos e insubordinados. Precisamos muito
porque agora estamos cansadas, exauridas, esgotadas diante da experiéncia
dolorosa da necropolitica que fez morrer/deixa morrer 700 milhdes de

brasileiros pela pandemia de covid-19.
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CENTELHAS DE VIDA, MORTE,
_ POLITICAS DE CUIDADO:
INCENDIO, RIO, VENTO, PEDRA, CORPO

Ana Carolina Costa Savani
Fernanda Carla de Moraes Augusto
Fernando de Almeida Silveira
Harete Vianna Moreno

Leandro Augusto Ferreira

Campos de Rastilho

Meu nome é Pablo

Como um trator é vermelho

Incéndio nos cabelos

P6 de nuvem nos sapatos

(Milton Nascimento e Ronaldo Bastos)

Na porta do CAPS ouvi a queima-roupa:
- Esta semana Pablo invadiu o arquivo, roubou e queimou seu
prontuario. Ele esta em surto delirante, precisa de cuidado. Fique atento!

A psicdloga avisa e dd as costas, corredor afora...

Nasci num rio qualquer

Meu nome é rio

E rio é meu corpo

(Milton Nascimento e Ronaldo Bastos)

Sakura cata conchinhas na beira do mar. Ribeirinha, gosta de se
aventurar pela mata, brincar no mar, fazer trilhas e construir brinquedos para
si. Um dia encontra um pintinho tdo parado que parecia morto, com o papo
todo cheio. Era mandioca brava. Foi logo mexendo no papo do bichinho, até
sair uma gosma branca espessa. Sem pensar duas vezes, busca facas afiadas,

agulha e linha. Corta camada por camada da pele do animal até tirar toda a
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mandioca brava e finaliza costurando as mesmas camadas com agulha e linha
da boa. Segurando o bicho imdvel, o leva até a beira do fogéo e passa dias e dias
cuidando, alimentando, esquentando. Menina-mae-ave.

Até que um dia, em alto e bom tom, todos na casa ouvem: piu!

Meu nome é vento
E vento é meu corpo
(Milton Nascimento e Ronaldo Bastos)

- E 0 meu corpo. Meu. Néo é? Mas ele continua fazendo B.O. contra
mim toda hora, dizendo que eu abortei. Eu ndo queria mais ter filhos dele.
Nunca mais. Eu vivia com medo, achava que ele ia acabar me matando;
quando ele ficava louco ele me pegava pelo pescoco e apertava até eu desmaiar.
Eu ficava presa naquela casa e ndo podia sair pra nada. Nem pra trabalhar.
Tinha que cuidar da casa e dos filhos. Nao queria engravidar de novo de jeito
nenhum. Ai, quando ele me matou...

Ri alto, ri com gosto pensando numa morta que fala, um perfeito
idiota. Ela, séria. Eu, sem graca.

O filho sério, cabelo comprido e mascara no queixo, boca e nariz
descobertos. Com ares de irmdo mais velho, na plenitude de seus seis anos.
Brincamos e desenhamos. Concentrado, com os lapis de cor e canetinhas:

- Estou com saudades da escola, dos meus amigos, faz um ano que nao
tenho aulas.

- Nem pela internet?

- Nem.

- E 0 que vocé fica fazendo em casa?

- Em casa ndo tem o que fazer, s6 brincar com os mesmos brinquedos
velhos de sempre, todos ja meio quebrados. Sabe, outro dia minha gatinha teve
cria e 0 meu irmao passou o menorzinho pela janela, ele foi parar 14 embaixo,
mas a minha mae disse que fui eu quem jogou. Ela nao acreditou em mim.

- Mas por que seu irméo jogou o gatinho pela janela?

- Nao sei, acho que porque tinha um buraquinho na rede.
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O outro, longos cabelos loiros e parafinados, camisa aberta e cordao
no pescogo. Um pequeno surfista de cinco anos. Mascara frouxa, nariz para
fora, disse:

- Eu peguei o gatinho e levei até a janela. A rede tinha um furinho e eu
passei o gatinho por ali.

- E 0 que vocé achou que ia acontecer?

Calado e me encarando...

Perguntei:

— Qual andar vocé mora?

- Dez andar.

- Mas vocé achou que ia acontecer o qué? Que o gatinho ia voar?

Siléncio.

- Achou que ele ia sair voando, que nem um passarinho?

- Nao, né? Gato ndo voa.

- E o que aconteceu?

- Interfonaram dizendo que o gatinho caiu la embaixo e trouxeram ele
de volta numa caixinha de sapatos. E minha mae disse que foi o meu irméao
quem jogou.

- E vocé viu dentro da caixa?

- Nao.

Os irmdos nao queriam ir embora, choramingando quando a mae
disse que precisavam ir. Perguntei sorrindo aquela mae:

- Que histdria é essa do gatinho que caiu da janela?

- Nao, ndo foi nada, minha gata teve ninhada, ndo aconteceu nada.

- Mas eles disseram que um filhotinho caiu.

- E, bem, nio, acho que foi, ndo sei bem o que aconteceu...

Os dois comegaram a saltitar em volta dela:

- Foi, mamae, foi a gente, foi pelo buraquinho e o gatinho caiu, caiu.

A mae desconversa:

- Esta tarde, esta na hora de ir embora. Aqui ja vai fechar.

- Mas a gente quer ficar mais, a gente pode voltar amanha? Posso levar
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esse carrinho? Posso levar esse avidozinho? Posso levar meu desenho embora?

A gente pode voltar?

Meu nome é pedra
E pedra é meu corpo
(Milton Nascimento e Ronaldo Bastos)

- Como ¢ que a gente vai devolver a guarda de duas criangas para uma
mulher que esta traindo o marido?

Siléncio. Reunido de equipe. Constrangimento.

- Assim, o que eu quis dizer é que...

A mulher, descrita pela equipe como negra, pobre, sem renda e
dependente do marido. Um dia, chegou aquele servico de saide mental pela
primeira vez, despedagada, entre lagrimas e culpa, por ordem judicial. Acusada
de negligéncia. Demorou para conseguir dizer que, além da guarda dos dois
filhos, tinha perdido também o filho mais novo, ainda bebé. Levou mais tempo
ainda para conseguir falar, confidencialmente, que ele tinha morrido na cama
dela, embaixo de seu corpo, sem ar, enquanto ela dormia. O marido alembrava
disso constantemente, ndo a deixava esquecer do quanto era fracassada e
dependente dele. Ela estava se sentindo incapaz de ser mae. Considerava que
mal tinha tido alguém para chamar de mae. E aquele homem, jogando na cara
dela, dia apds dia, o nome do bebé morto, Pablo.

Depois de meses, voltava a respirar. Fez amizades no servigo de saude,
participava de atividades. Planejou sair da casa em que morava com o marido,
mas desistiu, por dificuldades financeiras e por medo de que isso atrapalhasse no
julgamento sobre o retorno de seus filhos. Estabelecia alguns limites na relacao
com ele, percebia que a casa também era dela. Visitava as criangas no Servigo de
Acolhimento Institucional, queria seus filhos de volta. Ansiava pela decisdo do juiz.

Um dia, perto da data da audiéncia, foi vista beijando outro usudrio
do servico.

Aquilo chegou para todos na reunido de equipe, que se perguntou:

- O que serd que vdo pensar?
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Fagulhas ou rastilhos compartilhados

Um fogo queimou dentro de mim

Que ndo tem mais jeito de se apagar

Nem mesmo com toda dgua do mar

Preciso aprender os mistérios do fogo pra te incendiar
(Joyce e Mauricio Maestro)

Rastilho ¢ fio ou sulco que comunica fogo de uma ponta a outra, mas
também é uma pequena pega que serve para transferir a vibragdo das cordas
para o corpo do violdo, aumentando a ressonancia e auxiliando na afinagao do
instrumento. Rastilhos inflamaveis e reverberantes para leitura e partilha do
que se tem feito, sentido, lembrado, tocado. Uma estrutura meio documental,
quase analitica, elencada, encadeada; aos poucos se permite alargar, desdobrar,
queimar, virar cinzas, apagar. Narrativas aparecem, nomes, invengodes e
verossimilhancas. Vera semelhancas. S6 dez por cento é mentira‘.

A escrita se faz mais tortuosa e complicada quando é feita a dez maos.
Por varios meses nos reunimos, a maioria das vezes em reunides virtuais, outras
presencialmente, apesar da distancia fisica e dos compromissos de professores
e profissionais da drea da saude, estudantes, corpos sempre em devir. Nessas
longas conversas e reunides, parecia que a escrita ficava sempre para outro dia,
para a semana que vem. Ha de se pensar que sem a pressao de prazos ou da
necessidade produtivista, um texto pode nunca chegar ao seu fim, respirando
e amadurecendo a partir dos movimentos e dos cuidados de seus proprios
escritores. Esse ganhar vida do texto, lento e tortuoso, incerto, nao se faz sem
dor quando é o produto acabado que conta: quantos artigos vocé publicou
nos ultimos trés anos? Em revistas qualis, quais? A escrita pode ser a carne do
pensamento, sua matéria, sua luz?

Um mistério. Em nossas narrativas, numa quase constante, é um
nome que vem e vai: Pablo. Em certo momento da discussdo, nos vimos

afetados pela Ultima Sessdo de Musica, show derradeiro na carreira de

48 Titulo de documentario de Manoel de Barros (2008), retirado da frase: “Noventa por cento do que
escrevo ¢ invenc¢ao. SO dez por cento é mentira”.
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Milton Nascimento. E quantos artistas puderam encerrar sua carreira assim,
escolhendo quando parar? Por ductos clandestinos, a pungéncia e poténcia
desse mineiro-carioca veio a se conectar aos problemas de pesquisa. Uma
centelha de vida. Pablo, ainda bebé na capa do album Milagre dos Peixes,
de 1974, tomava corpo nos escritos. A trilha sonora desse milagre, a maior
parte instrumental, sem letras, movia nossas conversas. A auséncia das letras
nao era mera escolha artistica, mas sim uma forma de furar os canos da
censura da ditadura militar, que naquele periodo vetava tudo o que nio
entendia - que era quase tudo. A politica do artista foi langar um dlbum onde
o ouvinte pudesse criar suas proprias narrativas, colocar sua vida, inventar
suas histdrias. A tltima can¢édo, no entanto, possui letra: Pablo. Uma crian¢a
canta sobre um martelar das teclas do piano, falando de si em seus poucos
acordes: Pablo é direta, sem rodeios, breve, urgente.

Pablo, incéndio nos cabelos, que nasceu num rio qualquer, que é vento,
que é pedra, que é corpo. Pablo que incendiou seus prontudrios com todos
os escritos produzidos a seu respeito durante sua vida e que quis contar sua
histdria de seu jeito. Pablo, que morreu ainda bebé, embaixo do corpo da mae.
Pablo, que estd aqui e ali, numa praia com seu chao movedigo, nao fixado, num
cruzamento entre rio e mar, num terreno alagadico, que transmuta, um lugar
incomum. Pablo, que pode ser um dos filhos retirados da guarda dos pais, ou
mesmo um pintinho, um gatinho. Pablo, filho que Milton nido pode mais ver,

apos ameaga da ditadura de mata-lo caso voltasse a busca-lo:

Eles sabiam de tudo que eu conversava, de tudo que eu ia, lugar, de
tudo que eu fazia, e esse negdcio da minha jun¢do com os estudantes,
acho que foi a chave da maldade do pessoal, né? E eles me proibiram
de ir a Sdo Paulo para ver, visitar uma casa, que era a casa da minha
mulher e do meu filho. De repente, a criatura que eu gostaria de
ter nos meus bragos assim, eu ndo poder chegar nem perto porque
eles falaram que iam matar a crianca. Passei o tempo da ditadura
toda sozinho, sem poder falar com ninguém, comecei a beber, eu
ndo tinha outra coisa pra fazer, entdo estava realmente, eu e Deus
(Milton Nascimento, 2012).
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Pablo, que ¢é alegria e tristeza, amor e dor, morte e vida.

Tudo somente importa se é compartilhado, dividido, como um milagre
dos peixes.

Percebemos a importancia da amizade e da simpatia, nos mesmos
moldes de Milton: “o que eu vi da vida foi a coisa que eu aprendi com meus
pais, a amizade. Cuidar da amizade, porque é uma das coisas mais importantes
da vida” (Milton Nascimento, 2012).

Pablo, incéndio nos cabelos

Pablo, terno na sua angustia e delirio, vestia terno de brecho e se
apresentava como gerente da Unidade de Saude. Pablo, em roupa branca de
algodao, sem ternura, disputava corrida com os 6nibus velozes a frente de um
servico de saide mental.

Era fugidio ao contato, mas fascinante e expressivo no seu mundo
imaginario: filho preferido de Deus, virgem, puro.

A procura da mulher perfeita: Mercedes, em seu nome alemio
pressagiado.

Admirador de Hitler, seu icone, emblema da pureza e da disciplina.
Edi¢do arbitraria de uma experiéncia nefasta...

Castidade que sufoca seus estupros na infancia pelos colegas de
alojamento do Educandario religioso e pelo padre. Toda a noite, por trés anos,
desde os cinco:

- Monstro sobre mim.

Estupros que nio se encerram quando retorna a familia, agora
protagonizados pelo irmao.

Violéncia que queima e néo cessa...

Pablo se aproxima e senta a0 meio do semicirculo dos estudantes da
interdisciplinaridade em saude que ocupavam a sala de convivéncia, ao redor
do supervisor. Conta sua histéria. Sua. Do jeito dele. Ninguém precisou pedir.
Foi como se viesse do nada. Falou sem parar por mais de meia hora o que tinha

acontecido com ele, do jeito dele.
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Erupgao...

Ninguém respirava.

Todos compondo um semicirculo de olhares, cintilantes castanhos,
azuis, verdes, espelhando o corpo preto aceso da presenca de Pablo: centelha
viva no relato da ferida vivida...

Todos quietos, ouvindo, com atengdo, seu sermao de pureza. Entre o
tesouro de si e uma vida devastada pelo fogo da violéncia.

Lavas em palavras...

Apds, retoma o siléncio do que sofreu e a correria fugidia costumeiros.
Porém, a fenda acesa da partilha jamais se fecharia na memoria e na presenga.
E Pablo segue correndo ao primeiro cheiro de diesel virando a esquina do
equipamento, proferindo seu cantico autoral:

— Se prepara! O, Pablo amado! Ela é a Filha dos Céus! A Princesa é
super-diginissima! Ela é a Filha de Deus! Ela ¢ a Filha dos Céus!

Seu clamor, feito éter do elemental do fogo, desejando atingir as
alturas celestiais.

Pablo e seu prontuario, companhia de uma vida que queria ser outra,
que recusava sua monocultura. Fogo. Fim de um mundo. Devir-floresta. Para
além ou aquém do Pablo menino estuprado pelos monstros com suas batinas

ao chdo, perdido na instituicdo de uma infancia desolada e desamparada.
Sakura, dos céus ao mar

Convivemos ha tempos com a histéria da Sakura. Ela foi lida pela
primeira vez quando nossas reunides eram totalmente remotas, alguns meses
apos o inicio da pandemia. Sua leitura provocou intenso afeto. Ao final de
sua extensa narrativa, todos se calaram, ninguém parecia querer pér um
fim aquele siléncio - o que para alguns pode ser um encanto, para outros,
constrangimento. Até que enfim um de nds pediu a palavra s6 para dizer que
ficou sem palavras. Desde entdo a narrativa foi e voltou ficando um longo
tempo guardada em algum canto, sem ser lida. Quando retornou, sobreveio a

reescrita, feita a varias maos.
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Num dos encontros, enfim presencial, apos algumas horas de trabalho,
era como se de repente uma intensa alegria incendiasse a todos. Comegou
com alguns comentarios a respeito da inverossimilhanca do que houve, uma
menininha que agia quase como uma cirurgid-veterindria, fazendo uma
operagdo num bichinho tdo delicado. Alguém contradisse: “pode ser que a
biologia do pintinho seja diferente da nossa, vai que ali no pescogo deles nao
tenha muita coisa mesmo, que seja possivel cortar e costurar sem maiores
problemas. “Vocé conhece a fisiologia deles?”, até que essa incredulidade
comegou a aumentar e 0s comentarios passaram a ser: “acho que fomos
enredados por uma histdria de pescador, de peixe grande” Um sorriso aqui,
outro ali, alguém disse que aquela era a histéria do O Galinho Chicken Little e
0s risos comegaram a tomar conta da sala, agora sem possibilidade de volta. A
historia tdo séria, profunda e comovente havia se tornado, naquele encontro,
outra, virada do avesso, tragédia, delicadeza, mentira, tudo isso a0 mesmo
tempo. O “piu” que da primeira vez deu um né nas nossas gargantas, daquela
vez trouxe um estouro de risadas que, assim como uma centelha, ndo pode ser
facilmente apagada depois que seu calor se espalha. Calar, calor. E, mais uma
vez, uma centelha num graveto queima canaviais®.

Parece que a poténcia do afeto é capaz de, a cada releitura, tratar daquela
mesma narrativa de formas distintas. Basta um comegar a rir, conseguir achar
a graga onde parecia ndo haver nenhuma, para que essa centelha contagie
a todos, como num movimento de amizade, um dividir-compartilhar dos
proprios afetos, que incendeiam. Ha, porém, o risco - diante da delicadeza
da narrativa - do humor provocar culpa ou vergonha. Aquela histdria tao
preciosa torna-se, de uma hora para outra, uma divertida piada compartilhada
pelas pessoas, com suas faces inflamadas, solugos e sorrisos bobos, sérios
profissionais brincando e jogando, como perfeitos idiotas.

Um sopro, uma centelha que nasce no momento do encontro. Imagens,
afetos e percepgdes, praticas profissionais (des)concentradas; evocagao poética

que nos ensina que no meio do caminho de Drummond, “tinha uma pedra tinha

49 Verso da musica “A bela e a fera’, de Chico Buarque e Edu Lobo.
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uma pedra no meio do caminho tinha uma pedra no meio do caminho tinha
uma pedra” (Drummond, 1973, p. 61). Pedra reinventada como transfiguracao
da realidade pela conversao poética no exercicio da inspiracéo, chama ardente.

Gravetos - pedra - fogo - poeta visionario.

Nessa danga de encontros, de espécies companheiras - menina-rio-
pintinho, criangas-gatinhos-mae-pai, mulheres-filhos-marido, homem-fogo-
prontudrio - faiscam e vagalumeiam centelhas, inflamam os viventes, apesar dos
matizes de tons distintos e que também se apagam, as vezes com violéncia, outras,
com um gemido. E na prépria vida, nos viventes, que essa chama ainda é repartida
e cuidada, admirada, até seu ultimo suspiro. E na prépria poténcia da vida, de um
pintinho ou de um gatinho, que nos apegamos e que mantemos um esperangar.

Numa amizade, é a propria vida que é compartilhada, dividida, con-dividida:

Os amigos ndo condividem algo (um nascimento, uma lei, um lugar,
um gosto): eles sao com-divididos pela experiéncia da amizade. A
amizade é a condivisdo que precede toda divisdo, porque aquilo
que ha para repartir é o préprio fato de existir, a propria vida. E é
essa partilha sem objeto, esse com-sentir originario que constitui a
politica (Agamben, 2009, p. 92).

Vida politica, vida nua, vida infame, uma vida®. Uma amizade pela
vida: “O amigo, diz Zaratustra, é sempre um terceiro entre eu e mim, que
me leva a me superar e a ser superado para viver” (Deleuze, 2018, p.14). Essa
amizade teve de ser nutrida pela Sakura, que usou de toda asticia, ciéncia e
técnica para cuidar de uma vida que, como qualquer outra, luta para respirar,
para pulsar. O sopro que insiste em nao chegar aos diminutos pulmoes da
ave. Imaginamos que, junto ao fogo, cortando e costurando a fina camada de

carne - “viver ¢ um rasgar-se e remendar-se” (Guimaraes Rosa) -, a menina

50 A esse respeito, Cf.: “O que minhas pesquisas mostraram é que o poder soberano funda-se, desde a sua
origem, sobre a separagdo entre vida nua (a vida bioldgica que, na Grécia, tinha o seu lugar na casa) e vida
politicamente qualificada (que tinha seu lugar na cidade). A vida nua foi excluida da politica e, a0 mesmo
tempo, incluida e capturada por meio da sua exclusao. Nesse sentido, a vida nua é o fundamento negativo
do poder. Tal separagéo atinge a sua forma extrema na biopolitica moderna, na qual o cuidado e a decisao
sobre a vida nua se tornam a aposta em jogo da politica. O que aconteceu nos Estados totalitdrios do século
XX esta no fato de que é o poder (também na forma da ciéncia) que decide, em ultima analise, o que é uma
vida humana e o que néo o é. Contra isso, trata-se de pensar uma politica das formas de vida, isto é, de uma
vida que jamais seja separada da sua forma e que jamais seja vida nua” (Agamben, 2015).
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lutava para que aquela centelha nao apagasse de vez e, ao aquecer o pintinho,
se alegrou quando escutou seu “piu”. Era a vida, e “a centelha de vida que existe
dentro dele esta agora curiosamente separada da sua pessoa e é por ela que
sentem um profundo interesse, provavelmente porque é a vida, porque eles
também estdo vivos e deverao morrer” (Dickens, 2015, pp.404-405).

Da mesma forma que uma centelha de vida pode estar separada da pessoa,
a amizade aqui é vista enquanto uma seara do encontro, em que ja ndo sou mais
eu ou o outro, mas uma coisa terceira onde um vinculo se da e que, a partir dali
as indicagdes, conversas, condutas entram num campo que nio é exatamente o
dito terapéutico, mas uma zona de contato feita por contagio. Esse ato de narrar
que compusemos ouvindo histdrias, sendo parte delas - algo da histdria aparece
quando ha um acontecimento no encontro. A amizade pode ser um nome nao
dado ou conhecido a uma relagdo que néo precisa ser chamada de vinculo porque
houve confianga para que algo se desse e que, ndo necessariamente, ambos se
reconhecerao na condigao de sujeitos. Talvez nunca mais as vejamos. Pessoas vém
e vdo, sem necessidade de historias pessoais e identitarias, mas esses encontros
acontecem e neles pode surgir uma tal historia, pois algo misturou e borrou’".

Um tanto das histérias também nos desloca para outros lugares. A
Sakura desloca o lugar da terapeuta, mas também o alimenta. A Sakura cuida
de mim (também) ou eu cuido da Sakura? Menos essa relagio e mais do
acontecimento naquele encontro impar. Acontecer esse lugar onde as nogoes
de si se misturam um pouco, para estarem juntos, estabelecerem um dialogo e
uma relagdo. Nem sempre se habita um sé lugar.

Uma crianga, um filhote, um rio, um mar, um cuidado, uma vida®.

Quando as espécies se encontram, moldam emaranhados que fazem tipos

51 Da invengao de uma nova profissao, o de acompanhante terapéutico, esses inicialmente passaram a ser no-
meados como “amigos qualificados’, termo que foi caindo em desuso, talvez por ndo parecer técnico o suficiente.
52 A interdependéncia entre as espécies é um fato bem conhecido - exceto quando diz respeito aos huma-
nos. O excepcionalismo humano nos cega. A ciéncia herdou das grandes religides monoteistas narrativas
sobre a superioridade humana” (Tsing, 2015, p. 184). Versoes do que Latour nomeou de Grandes Divisdes:
animal e humano, natureza e cultura, selvagem e doméstico. “Em camadas de histéria, camadas de biologia,
camadas de naturezasculturas, a complexidade ¢ a regra do nosso jogo (...) Tenho certeza de que nossos
genomas sdo mais parecidos do que deveriam ser” (Haraway, 2022, p. 26). As espécies se compdem mutua-
mente, em emaranhados, e humanos sdo também enredados em teias de domesticacdo: “A natureza humana
¢é uma relagdo entre espécies” (Tsing, 2015, p. 184). Acontece que “Todos os animais sdo iguais, mas alguns
sdo mais iguais que outros” (Orwell, 2015).
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imprevisiveis de nods, uma teia, um continuo devir-com (Haraway, 2022).
Performances delinhas de vida cruzadas, paisagens multiespécies (Tsing, 2019).
A danga da Sakura-ave, que pode contar essa historia e abrir esses mundos
sensiveis. Menina que cresceu na terra, em fotossintese, em correntezas,
inventando artes do fogo e do cuidado. Menina-ave-bruxa. Um convite a
descolonizar a imaginagdo e a vegetalizar a sensorialidade (Myers, 2021). O
pintinho e a Sakura tecem “uma provoca¢ao a curiosidade, que considero
uma das primeiras obriga¢des e um dos mais profundos prazeres das espécies

companheiras mundanas” (Haraway, 2022, p.14).

Gatinhos e os meninos, dez andar

Um encontro de vida e morte e vida. O que se passou no entre desses
olhares, desse contato, desse toque? Em meio a desencantos, em meio a ruinas.

>

A vida por um fio: “quando ele me matou...” - alerta a mae. As redes cheias de
buraquinhos, por onde, por vezes, a vida escapa. E cai. Dez andar.

Um gatinho que nasceu e foi arremessado pela rede, logicamente
“porque tinha um furinho, ora” Uma queda. O regresso na caixinha. A
vergonha, o segredo. Um mistério. Uma vida, uma vida pouco com-partilhada,
pobremente com-dividida. Os irmaos tinham somente a si e partilhavam da
culpa. Apartados em seus comodos, enquanto viviam a pandemia e as escolas
estavam fechadas, escondidos de um pai e de uma mae. Era na possibilidade
do jogo, da brincadeira, que pareciam abrir fissuras e, pouco a pouco, trincar
e rachar tal morte em vida. A poténcia infantil calhou de brincar com um
gatinho, num jogo de gato e rato ou de homem-crianca e gato. Criangas que
profanam as regras, que se divertem com elas, assim como “(...) o gato que
brinca com um novelo como se fosse um rato (...)” (Agamben, 2007, p. 74).
Nisso, os adultos esquecem e nao sabem “rir, jogar e dangar. Rir é afirmar a
vida e, na vida, até mesmo o sofrimento. Jogar ¢ afirmar o acaso e, do acaso,
a necessidade. Dangar é afirmar o devir e, do devir, o ser” (Deleuze, 2018, p.

217). A perda da poténcia de brincar pode resfriar, transformando centelhas
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em cinzas, restos? Num mundo ldgico, tudo tem de ser previamente medido,
pesado. Nao ha espagos para surpresas. Os caminhos ja estdo previamente

tracados, os roteiros pré-definidos. Enquanto isso:

As criangas, que brincam com qualquer bugiganga que lhes caia
nas maos, transformam em brinquedo também o que pertence a
esfera da economia, da guerra, do direito e das outras atividades que
estamos acostumados a considerar sérias. Um automdvel, uma arma
de fogo, um contrato juridico transformam-se improvisadamente
em brinquedos (...) nenhuma atengéo resiste ao confronto com a da
crianca que brinca (Agamben, 2007, p. 67).

Criangas que profanam as regras, que se divertem com elas, mas que
acabam caindo, restando apartadas em seus apartamentos, isoladas da escola e
dos amigos, afetados pela pandemia. Um gato que cai. Sera que ele caiu de pé?

Mesmo os animais podem profanar roteiros:

Também na natureza acontecem profanagoes. O gato que brinca com
um novelo como se fosse um rato - exatamente como a crianga fazia
com os antigos simbolos religiosos ou com objetos que pertenciam
a esfera econdmica - usa conscientemente de forma gratuita os
comportamentos préprios da atividade predatéria (ou, no caso da
crianga, proprios do culto religioso ou do mundo do trabalho). Estes
ndo sdo cancelados, mas, gracas a substitui¢io do novelo pelo rato
(ou do brinquedo pelo objeto sacro), eles acabam desativados e, dessa
forma, abertos a um novo e possivel uso (Agamben, 2007, p. 74).

E a mde, que abortara filho apds filho, cansada da violéncia, que
pergunta e afirma ao mesmo tempo de quem é aquele corpo, do que pode
um corpo. Uma pergunta justa. De quem é o corpo que disponho: é meu, é
seu? Sendo assim, ja que meu corpo e dos meus filhos ndo sdao mais meus,
deixa de ser absurda a frase “quando ele me matou...”. Quando esse outro me
matou, quando ele me mata, quando me matara? Narrativas que restam: “o
que caracteriza os relatos que os mortos nos fazem criar é que, justamente,

eles nunca terminam. (...) Os relatos, em outros termos, re-suscitam” (Despret,
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2021, p. 296). A fuga, inutil, temporaria, uma distragdo, corpo que se coloca

longe (de si), mas somente como interludio da tragédia, do retorno a violéncia.

O termo “violéncia patriarcal” é util porque, diferentemente da
expressdo “violéncia doméstica’, mais comum, ele constantemente
lembra o ouvinte que violéncia no lar estd ligada ao sexismo e ao
pensamento sexista, 8 domina¢do masculina. [...] Além disso, a
maioria das pessoas tende a enxergar a violéncia doméstica entre
adultos como algo separado e diferente da violéncia contra criangas,
quando ndo é. Com frequéncia, criancas sofrem abuso quando
tentam proteger a mae que esta sendo atacada por um companheiro
ou marido, ou sido emocionalmente afetadas por testemunhar
violéncia e abuso (Hooks, 2019, p. 96).

Mulher, o que sera que vao pensar?

Os relatos intermindveis que os mortos nos fazem criar invadiam
também aquela vida assombrada pelo bebé sufocado debaixo do corpo. As
varias maos da equipe de saude que tentavam produzir cuidados e direcionar
destinos juridicos para a mulher e seus filhos, estavam banhadas por forgas em
jogo erelagdes de poder. Um convite para uma analise da produgao de cuidados.
Discursos e praticas de saude e juridicas que também re-suscitam. Suscitam
histdrias e seus atravessamentos politicos, sociais, econdmicos. Suscitam toda
uma légica de funcionamento social sustentada na produgido de desigualdades,
misérias, sexismo, racializacdo e de humanidades subalternas (Mbembe, 2018).
Suscitam uma colonialidade escravista, um sistema capitalista-patriarcal-
racista (Gonzalez, 2020), e suas fabricagdes de realidades, de violéncias, de
concepgdes de saude e de justica, de visdes de mundo, de subjetividades.

O que sera que vao pensar de uma mulher que beijou outro homem?
Como devolver a guarda de seus filhos? Ela é capaz de ser mae? A situagao de
pobreza, de violéncia patriarcal e doméstica, de racismos cotidianos (Kilomba,
2019), de luto pela morte do filho, vivenciada por aquela mulher, parecia ter
ficado menos importante diante de uma sutil manifestacao de sua sexualidade.

A problematica verdadeira havia aparecido. Preciado (2017) ja apontava a
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utilizacdo do sexo como tecnologia biopolitica, que assegura uma assimetria
de poder entre os géneros, que regula papeis e praticas sociais, que produz
feminilidades, masculinidades e exploragdes.

A mulher foi produzida como uma espécie diferente na emergéncia da
logica capitalista e seus processos de acumulagdo inesgotavel de capital, em uma
era de repressdo sexual e na linguagem de caga as bruxas: “Para que as mulheres
nao arruinassem moralmente - ou, o que era mais importante, financeiramente - o0s
homens, a sexualidade feminina tinha que ser exorcizada” (Federici, 2017, p. 343).
O processo de domesticagao de mulheres e plantas, com o manejo da reprodugao
humana e daagricultura intensiva de cereais, em confinamentos tteis para maximizar
a fertilidade, proporcionou o estabelecimento do Estado, da propriedade privada e
da hierarquizagao social, sustentando a expanséao da colonizagio, com o trabalho de
pessoas escravizadas e com divisdes raciais sendo forjadas (Tsing, 2015).

Fogueiras.

Mulher quando se torna mae, escuta por diferentes vozes que deve
abrir mao da sua condigdo de mulher. E qual seria sua condi¢do de mulher?
Sem desejos? Sem dores? Pura abnegacdo?

Eu gosto de ser mulher, sonhar arder de amor. Desde que sou uma
menina. De ser feliz ou sofrer, com quem eu faga calor. Esse querer me ilumina®.
Mas ndo pode. Nao pode arder de amor, nido pode fazer calor. Pode servir,
cuidar no sentido mais exaustivo, de pouca ou nenhuma partilha. Até cansar,
negligenciar, sufocar, matar. Dei pra maldizer o nosso lar*’. Megera-mae-puta.
O que d4 para fazer. O que da para a mulher-Geni fazer. E o que fazem com ela?
E o que fazem dela? Como pode ter filhos de homens diferentes? Como pode
ter tantos filhos? Como pode nao ter filhos ainda? Como pode nao querer ter
filhos? O corpo nao é da mulher. Toda critica é para a mulher.

No servigo em que chega, rosa despedacada, pétalas caidas podem ser
trilhas para novos caminhos. Delicada reconstrugéo. Sororidade. Dororidade®,

pois as dores das mulheres pretas as aproximam. Tornar-se mulher é ser util:

53 Verso da musica “O lado quente do ser” (Composi¢ao de Antonio Cicero e Marina Lima).
54 Verso da cangdo “Atras da porta’, de Francis Hime e Chico Buarque.
55 Termo criado pela escritora Vilma Piedade em seu livro “Conceito dororidade” (Piedade, 2019).
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“E palavra amor, cadé? Je suis ici, ainda que nao queiram nao. Je suis ici,
ainda que eu nao queira mais. Je suis ici, agora. Je suis ici. E a palavra amor cadé?™.

Lélia Gonzalez (2020), demonstra o carater triplo de discriminacio
que sofrem as mulheres amefricanas e amerindias, considerando a
interseccionalidade de género, raga e classe. O mito da superioridade branca
e da democracia racial, e a suposta igualdade de todos perante a lei, servem
para manter negros e indigenas em condi¢des de subordinagdo. A histdria
coletiva de escravizacio e opressdo racial, atualizada em racismos cotidianos, é
apontada por Grada Kilomba (2019), que propde um deslocamento da questdo
“0 que vocé fez com o racismo?” para “o que o racismo fez com vocé?”, como um
ato de descolonizagdo e resisténcia. Deslocar a centralidade da branquitude,
visibilizar suas estruturas de poder, seus privilégios simbdlicos e materiais e as
implicagdes politicas e sociais inerentes.

Como considerar continuamente as dimensdes interseccionais
nas nossas relagdes cotidianas? O quanto isso atravessa cada vida? Como
problematizar nossas atuagdes de trabalho - em saude, no judiciario, na
assisténcia social, na educa¢iao - permeadas por essas questoes? Colocar
em analise também nossas visdes de mundo, nossos privilégios, nossas
intencionalidades, nossas interven¢des. Virar a seta contra si mesmo. Uma
aposta clinico-politica. Reflorestamentos de si e nos discursos e nas praticas
profissionais. Centelhas nos cuidados produzidos. Uma implicagdo ética e
estética com a potencializa¢ao da vida. Fabular mundos possiveis em meio
a ruinas - do patriarcado, do sexismo, do racismo, do colonialismo, do
capitalismo. Sentir o “cheiro da fumaga que exige que decidamos se somos

herdeiros das bruxas ou dos cagadores de bruxas” (Stengers, 2017, p. 15).

“A gente escreve o que ouve, hunca o que houve”*

Fazer clinica a partir de encontros, suportar siléncios, duvidas,

histdrias. Imaginar desfechos e - porque nao, inventar junto diversos capitulos.

56 Versos da cangdo “Um corpo no mundo’, de Luedji Luna (2017).
57 Oswald de Andrade (1995).
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Gestar centelhas. Fazer clinica como quem ouve e escreve historias. “Escrever
em conjunto, frasear mundos juntos (...) tornar-se-com” (Bellacasa, 2012),
no carater subversivo do cuidado. Um inesperado, um inusitado, episodios
comuns de cuidados incertos. “Porque ‘nada vem sem seu o seu mundo, ndo
encontramos individuos isolados, um encontro produz um mundo, muda a
cor das coisas (...)” (Bellacasa, 2012). Por onde perambulamos e insistimos
para que as vidas das pessoas sejam ouvidas e co-criadas com diversos atores
possiveis? Uma clinica que se faz ao escutar, escrever, reescrever historias que
nascem de um chao de gravetos incandescentes, paridos por gente comum.

Vidas em devires, processos constelados em centenas de centelhas,
horizontes de multiplos campos de rastilhos trilhados nesta jornada “é a vida,
mais que a morte, a que nao tem limites” (Marquez, 2019).

Pablo queima seu prontuario, purifica-o. Entoa pela abstrata e
inatingivel Mercedes na sua desumana imperfeicdo idealizada! Cerejeira,
menina-ave-cuidadora. Centelha que aquece. Familia vulcanica adormecida:
vida lancada pela janela. Gatinho que volta numa caixinha de sapatos, vivo-
morto? Mulher, filhos, marido, satde-justica, violéncias. Chamas que cintilam,
sufocam, apaixonam. Vida que resiste a ser apagada.

Onde se encontrariam as narrativas trazidas? Ponto. Trago. Tracejado.
Linha. Deligny (2015) desenha mapas de andangas. Sobrepostos, tais mapas
tornam vivido o caminho. Desses passos, interessa neste momento o que ele
chamou de chevétre. Palavra de alguns significados, diz de um emaranhado,
uma confluéncia, um anteparo com forga de desvios. Um percurso qualquer
que insiste nos trajetos afora. Nao é por imita¢ao que se encontra um chevétre,
mas por imantagdo. Atragdo por um espaco que produz algo (centelhas em
nods, substantivo e pronome). Indeterminados e sem modelos. “Existem lds
que sdo chevétres”, indica Deligny (2015, p. 131), e continua: “Dessas duas
linhas, uma, horizontal, é a dos chevétres, palavra de nossa giria que evoca
as coisas que, com toda evidéncia, atraem, imantam, quem vive a linguagem
inter-rompida” (Deligny, 2015, p. 139). Centelha também pode dizer de uma

linguagem interrompida, inter-rompida. Uma certa quebra porque algo

146



irrompe. Desfazem-se protocolos, o0 humano demasiado humano surge sem
disfarces, oportunidades se engendram, fugaz episédio sem controle que pode
indicar o encontro com o real.

Importamos uma palavra da giria do francés. E nossa gira®*? Linhas que
se cruzam, caminhos que se emaranham, bifurcam, encruzilhadas. Centelha
produz encruzilhadas, mas também pode ser produzida na encruza, ebé de
partida, igni¢ao, mudanca de percurso; centelha-Exu abrindo caminhos. “Que
haja ali um chevétre antes mesmo que a porta la esteja [...]. Como a porta ainda
ndo esta ali, tratar-se-ia de uma espera, pois todo chevétre tem as costas largas”
(Deligny, 2015, p. 228 € 229). E Exu ndo tem ori (cabega) para carregar os fardos.
Sem ser problema e, muito menos, solugio, centelha pode ser um e, uma soma,
fazer encruzas de fuga para ndo sufocar. Centelha parece ter essa velocidade,
um atmo e as narrativas trazidas aqui tentam desenhar linhas espiraladas em
muitas dire¢des, centelhas sem garantias, sem guias, mas intensidades.

E Pablo, queima e vive de novo seu prontudrio, sua vida? E a Sakura,
abriu o papo do passarinho quase morto? E as criangas, jogaram o gatinho
pelo dez andar? E a mulher, deu a vida e a morte ao filho e a si mesma? E a

Saade-Justi¢a®? Vida e morte coladas porque sao.

58 Gira (no idioma quimbundo, nijra, caminho) na Umbanda, reunido, de varios espiritos de uma deter-
minada categoria, que se manifestam através da incorporagao nos médiuns (Fonte: https://pt.wikipedia.org/
wiki/Gira Acesso em 18/03/23).

59 Sustentamos esse curioso hifen, que borra as fronteiras entre esses dois conceitos, com suas instituigoes
representativas e dispositivos de judicializagdo, medicalizagdo e medicamentalizagdo cada vez mais presentes.
Foucault refere sobre esses amalgamas discursivos quando menciona: “através de toda sociedade moderna,
um certo tipo de poder — nem médico, nem judicidrio, mas outro - é que conseguiu colonizar e repelir tanto o
saber médico como o poder judicidrio; um tipo de poder que desemboca finalmente na cena teatral do férum,
apoiando-se, é claro, na instituigao judicidria e na institui¢do médica, mas que, em si mesmo, tem sua autono-
mia e suas regras’ (Foucault, 2010, p.23). Essas confluéncias poderiam redundar numa crise quanto ao papel de
um Tribunal, produzindo culpa e vergonha de vigiar, julgar e punir, o que poderia se expressar em momentos
em que se torna um poder que pretende tomar para si a cura e o cuidado, oferecendo justigas restaurativas ou
mesmo recorrendo a praticas questionaveis como constelagdes familiares? Num movimento contrério, nesse
vacuo de um dispositivo decisorio, agora com poténcia reduzida frente a vergonha, pequenos juizes seriam
produzidos dentro dos servigos, em todo e em qualquer profissional da saide? Para Foucault, um murmurio
foi notado “Pela primeira vez na segunda metade do século XIX, (quando) ouve-se os juizes comegarem a
dizer: pedimos que nossa fun¢ao seja uma fungio terapéutica, tanto quanto uma fungio de julgamento e ex-
piagao” (Foucault, 2010, p.34), fazendo com que “O duro oficio de punir vé-se assim alterado para o belo oficio
de curar” (Foucault, 2010, p.21). Nisso: “o essencial é procurar corrigir, reeducar, ‘curar’; uma técnica de aper-
feigoamento recalca, na pena, a estrita expiagao do mal, e liberta os magistrados do vil oficio de castigadores.
Existe na justica moderna e entre aqueles que a distribuem uma vergonha de punir, que nem sempre exclui o
zelo; ela aumenta constantemente: sobre esta chaga pululam os psicologos e o pequeno funcionario da ortope-
dia moral” (Foucault, 2014, p.15). Cf. Foucault, M. Os anormais: curso no Collége de France (1974-1975). Sao
Paulo: Editora WMF Martins Fontes, 2010 e Vigiar e punir. Petropolis, RJ: Vozes, 2014.
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E preciso estar atento e forte®. Mal tivemos tempo de temer a morte. A
pandemia que nunca terminava, histdrias que ficaram de fora ou que sequer foram
escritas. Tateamos acerca do que seriam as centelhas - e talvez interesse um plural.
Condutas de resisténcia performaticas e éticas? Fragmentos de algo que antecede
o que pode ou nao acontecer? Perceber a(s) centelha(s) ou vivé-la(s) - nos afetar.

Feito ideograma chinés do I Ching, um determinado sentido pelo
simples e visceral amontoado de suas linhas, encontro de seres® - formatados
como profissionais na e da saude, vém se langar a novos modos de vida e
de reinvengdes de si-com-outros-no-mundo, compartilhadas neste texto.
Episddios. Clinica. Cuidados. Incertos. Comum.

A imagem ideogramdtica da centelha - que incendeia, alastra, inflama,
aquece, vira humus e fertiliza terra e seres, mas que também pode ferir, matar,
destruir, produzir devastacdes. Um mau encontro: no dispositivo institucional
disciplinar de produgdo em série, de uma sociedade capitalista neoliberal,
propagadora do fogo, disparadora da destrui¢do e da morte. Redutora da
vida as cinzas! O jogo aqui, tal qual Oxum andando nas pontas dos pés, pois
caminha sobre brasas incandescentes, é pisar nesse chdo devagarinho®. Sem
maniqueismos, sem certezas e sem verdades nas aproximagoes possiveis. Uma
centelha num graveto, queima canaviais. ..%

E é justamente neste devir impar que reside certa beleza do nascermos-
juntos-no-encontro: constitui¢ao de gravetos singulares, mas por uma vida ndo
fascista®, que ja se apercebe nos olhares, faisca de uma centelha sendo acesa
com vagar, acolhimento e sentido. Vagar produtivo de afetos, cada encontro
em suas desigualdades fascinantes e proprias; um vinculo sutil tecendo e
fazendo acender uma centelha de solidariedade compartilhada. Num fluxo ora
caudaloso, ora tenso, de seres produzindo suas proprias formas, entremeadas

nas labaredas dos seus multiplos encontros:

60 Verso da cangdo Divino, maravilhoso, de Caetano Veloso e Gilberto Gil.

61 “O ser: dele ndo temos outra representa¢ao a nio ser o fato de vivermos. Como o que estd morto po-
deria ser? ” Nietzsche, VP II, 8.

62 Verso da musica “Alguém me avisou”, de Dona Ivone Lara.

63 Verso da musica “A bela e a fera’, de Chico Buarque e Edu Lobo.

64 “Nao imagine que seja preciso ser triste para ser militante, mesmo que a coisa que se combata seja
abominavel. E a ligagdo do desejo com a realidade (e ndo sua fuga, nas formas da representagio) que possui
uma forga revolucionaria” (Foucault, 2004, p. 6).
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Assim estd langada a tarefa do encantamento: afirmar a vida neste
e nos outros mundos - multiplos feitos as folhas - como passaros
capazes de bailar acima das fogueiras, com a coragem para desafiar
o incéndio e o cuidado para ndo queimar as asas. Chamuscados,
feridos, mas plenos e intensos, cantando por saber que a vida é voo

(Rufino e Simas, 2020).

Do mar de fueguitos de Galeano® a capa do primeiro dlbum da banda
Rage Against The Machine, que ilustrou a imagem do grupo no whatsapp;
conversas aquecidas, generosas e sustentando auséncias dos encontros,
sinalizam um trabalho em ato sutil. Guardariam também, em si, centelhas?
E mais, centelhas ordinarias prescindem epifanias, insights, surgem aqui e
ali, mas nem sempre sdo percebidas, tio comuns para uns, tdo incertas para
outros, talvez uma questao.

Menino da cidade, viaja para o interior. Acampado, se depara com
luzinhas no meio do mato. Pensa em como se instalaram as baterias desses
led’s, com seu lumiar tdo peculiar, tdo inusitado e fragil. Pablo nunca tinha

visto vagalumes.
Ha de se cuidar da vida
ha de se cuidar do mundo
tomar conta da amizade
(Milton Nascimento e Wagner Tiso)
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CONTEMPLANDO A CENTELHA

Luis Eduardo P. Aragon

INTRODUCAO: Carta ao coletivo “Centelha de Vida”

Como imaginar o que viveram para escrever esta Iliada, esta Odisséia?

Sdo tantas histdrias, tantos afetos, tantos insights e tantos convites ao
movimento. Nao é possivel ficar imével, qual agua de poga. As dguas revolvem
e querem ondular, crispar, inventar redemoinhos.

Muitas dimensoes existem na centelha! Luz que pareceria tio fugaz,
mas que, ao reler e reler, vai se desdobrando em inimeros tesouros luminosos.
Me embrenhei em varios deles, os quais posso, com alegria, compartilhar
com vocés. Entretanto, me propus aqui a fazer um esfor¢o mais sintético
- o que desde ja parece extremamente temeroso, para nao dizer insano. Mas
a insanidade, para muitos de nds, ndo é sé assustadora, mas também um
convite para viagens.

Quando conquistei alguma propriedade sobre as narrativas e os temas
- violéncias, amizade, poesias, politica - conquistei também uma perspectiva
de que todos os temas, todos, estdo profundamente alinhavados. A vida é um
[eterno] rasgar-se e remendar-se! E a usina que destaquei como geradora de
sentidos, mas nao sd, de dimensdes e de vidas... no plural.

Compartilham, ou melhor, se doam, peixes, matas, de coragdo... o
proprio coragéo!

E sobre os rasgos e remendos de vocés mesmos que se escuta o
murmurio. Rasgos minimos, tecido puido, buraco de traga e rasgos extensos,
que descaracterizam totalmente a vestimenta/pele. Os rasgos pessoais nao
sao escondidos, mas partilhados. Hd também os rasgos vividos juntos. Os
remendos, um pontinho aqui outro ali, um tecido para um rasgo maior, tirar
um pouquinho dali e trazer para ca e, quando se da conta, amizade, riso,

centelha que nio apaga.
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Todo o universo da clinica - Pablo, lugar incerto com seu fogo e seu
sufoco, prontudrio, pinto, gato, buraco de tela, beijo - todo ele se desdobra na
medida em que o coletivo mesmo forma e se mostra. As vivéncias clinicas
que furam a superficie mesma onde se inscrevem as experiéncias precisam
ser trazidas do limbo, precisam viver, existir, na pele, no som, nas beiras. E se
criaram e re-criaram e contaram e recontaram e escreveram e perverteram as
histdrias. Para caber a emogao, o susto, a queda... o incabivel. Se ndo for assim,
nem mesmo sonhar é possivel, sd repeticdes sem sentido, automatismos,
burocracias e brutalismos.

Natural aportar na amizade, mas ai, mais uma vez, sdo lancados as
velocidades infinitas do que ndo tem nome; aqui, ndo o terror, mas um lugar
onde minimos sinais ja estabelecem universos con-divididos, a magia de ser
um e dois a0 mesmo tempo...estar-em-gestagdo. A calmaria chega com a
doagdo, retalhos de mim procé. Sdo seus? Meus em vocé? A escuta, o olhar,
o riso, a lagrima, o siléncio, retalhos radicalmente singulares, mas ao mesmo
tempo impessoais e atemporais. Bebem em afetos e expressoes de todos os
tempos sem perder a singularidade e talvez por isso mesmo conversem com
os rasgos e enlaces de todos os tempos, pois é criagdo, poesia, bricolagem, vida
vivida re-criada. O universo todo dos acontecimentos existenciais se alegra a
cada vez e pulsa, e faz sentir que a vida vale a pena ser vivida, ali, junto.

Queridos, parabéns pela transmutagdo na vida e na exposi¢ao. Digo isso
pois sei que é um percurso arduo, por vezes arido, mas que s6 quem se aventura e se

desafia a enfrenta-lo sabe, sem precisar explicar ou dizer, o que é existir de coragao.
1. RASTILHO

Uma série de tdpicos foram surgindo, nascendo, se multiplicando
numa dimensdo criativa, em lugares incertos de noés Pablos. Escorreram
do indizivel dos afetos para os tragos de uma escrita tropega, ja de saida
insuficiente, mas necessaria.

Frente a intensidade poética e visceral de Centelha, eu — Pablo - sé tenho

um caminho ético a seguir, qual seja, eu mesmo produzir algo, sonhar algum
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sonho compartilhado, pra justificar este encontro/pretexto, pois ja avancaram
muito, muito. Me exponho como vocés, Pablos, deixo-me guiar pelas disparagdes,
trago-as aqui para que o movimento nao se interrompa, mas se relance.

Tudo se move, até mesmo o siléncio e a dor estdo em movimento e
provocam movimento. Uma forte intuigdo: vitalizar pelo mover, inclusive o
leitor. Transmitir conhecimento pela mobiliza¢ao dos afetos, memorias, futuros.

“Eu doo estes peixes, estas matas de cora¢do” é a aposta/descoberta (no
grupo, na clinica, na escrita); magia, parece sair de mim, mas multiplica em
mim mesmo. Lembro a musica Pop Zen onde os Lampir6nicos afirmam: “Sé
¢ seu aquilo que vocé da!”; o existir no transindividual simondoniano, lugar
da espiritualidade e dos acontecimentos. Cada um de nds é o depositario, o
testamentario, o encantador de marcas amorosas, de relagdes de entrega. Nao
se pode trai-las sem adoecer. Ou melhor, a saude é reafirmada a cada doagio,
que aquece e reaviva os amores e as entregas de todos os tempos.

Os acontecimentos/adventos [no sentido daquilo que salta da linha
cronoldgica e vinca o tempo. A partir dele pode-se dizer “antes daquilo”, “depois
daquilo” Um nascimento, uma morte, um casamento, um encontro amigo, um
encontro clinico] vivem nas brechas (do eu, do préprio, da especialidade).

Mas tem o traumatico! Ele esta no texto, sim, muito! Lembro a
elaboragdo de Sandor Ferenczi em Talassa, quando traz o exemplo da lagartixa
que, sendo perseguida, destaca uma parte de si para tentar sobreviver. Trata-
se da autotomia. Por oposi¢do, hd a aloplastia, quando é possivel moldar o
ambiente, para ele comportar nossa presenca ativa e singular. No traumatico
observamos uma cesura, uma ruptura, uma brutalidade. A vida passa a se
organizar a partir desta ferida.

Os acontecimentos, aqueles que sdo verdadeiros adventos, também
comportam uma descontinuidade. Apesar da materialidade dos fatos, eles se
destacam, ultrapassam um limite dimensional e se inventam em outro tempo
e espaco. Entretanto, diferentemente do traumatico, os adventos fertilizam a
vida, pois implicam todos os elementos dela e, por uma alquimia misteriosa,

uma destilagdo, uma fermentagdo, uma calcinagdo produzem, dos elementos
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mesmos, sua quintesséncia, sua alma, seu arquétipo. Experimenta-se a
intemporalidade dos afetos, sejam eles tristes ou alegres e isso confronta o
quotidiano, a vida prosaica com a necessidade de ultrapassar-se, subir em seus
proprios ombros. Dai pergunto a vocés, a partir das experiéncias que viveram:
os acontecimentos cuidam? Eles prdprios fazem existir novas realidades?
Realidades “curativas”? Sera que os acontecimentos querem encarnar? “O
corpo pede um pouco mais de alma” (Lenine)?

[Compartilho esta intuigdo que resgatei a partir da leitura].

Para mim, s6 no encadeamento dos diversos acontecimentos é possivel
existir plenamente e, assim, ter algo para morrer. Penso que muito do medo da
morte que vive-se hoje tema ver com o fato de que muitas vidas se consomem na
simples e automatica reproducao de clichés de pensamento, de mandamentos,
de modas as mais diversas. Desta maneira nao se forma um volume, uma
consisténcia vital, tecidos no atravessamento e na transmutagdo ocorridos pela

experimentagdo do impessoal, intemporal e coletivo dos adventos.

2. ANARRATIVA

2.1.Poética

Estratégias narrativas para o acontecimento: as narrativas “produzem”
nao sé discursos, mas tocam, agem e assim, produzem modos de viver.
Por isso é uma atitude extremamente politica e fundamental pensar sobre
comunicar as narrativas.

Compor (poesia) a historia/fisiologia com hibridismos (menina que
nasceu na terra, em fotossintese, em correntezas, gravetos incandescentes
paridos por gente comum). Compor palavras/inventando sentidos (menina-
ave-bruxa, com-dividida). “Espécies companheiras” - menina-rio-pintinho,
criangas-gatinhos-mae-pai, mulheres-filhos-marido, homem-fogo-prontuario
- faiscam e vagalumeiam centelhas, inflamam os viventes. Segmentar palavras

(com-partilhar); usar o verbo no infinitivo: esperangar.
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2.2. Mentirosa

10% mentira na narrativa. Por que ndo 90%? O que ndo pode é ferir
a ética de comunicar a vivacidade captada dos encontros e nem de sustentar
a metodologia que acolhe e valora a relagdo como natureza primeira. Assim,

partilhar e ndo impor dogmas ou conhecimentos herméticos, monoliticos.

2.3. Sem/para além das palavras - as estratégias

Escrita [sem palavras! siléncio que nao quer ter fim]: Como escrever
o siléncio? Escrever [tentar] o proprio processo do rasgar-se e remendar-se, o
siléncio entre os remendos.

Tangéncia das narrativas com as cartografias de Fernand Deligny;
linguagem interrompida; na experiéncia com os autistas ha um hiato
intransponivel em termos de linguagem, de onde surge uma terceira linguagem,
pictorica, cartografica, que busca ser fonte de conhecimento daquilo que esta
para além do simbolico. Como entender o mundo dos autistas? Respeitar
radicalmente sua maneira de ser? Criar modos de convivéncia de diferentes
sem qualquer concessdo a imposi¢do, autoritarismo, alienagao.

Centelha é a narrativa que segue até o seu limite, toca, sente, abaula,
insiste e... atravessa-o. Isso tudo por imantagdo de afetos em germinagao,
querendo manifestar-se diferencialmente. Centelha, rastilho, combustao, fogo
fatuo que da a ver uma quimica se processando, se inventando, nos subterraneos.

As cartografias de Deligny tém origem numa ética. Conta-se que
Jacques Lin, um dos préximos a Deligny, frente a uma situagdo de sofrimento
de um autista, pergunta ao “especialista’, professor e pedagogo o que fazer.
Talvez esperando uma cartilha, uma estratégia “acertada” para colocar em
pratica. Deligny se recusa a encarnar este papel e diz “faca mapas, cartografias”.
Dai surge um procedimento de restrigdo do proprio (do universo de referéncia
linguistica e simbolica) em favor da possibilidade/tentativa de captar o comum.
Insisto: no sentido de um mundo de co-existéncia de diferentes, onde estas

diferengas procuram ser radicalmente respeitadas.
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“Tateamos acerca do que seriam as centelhas - e talvez interesse um
plural. Condutas de resisténcia performaticas e éticas? Fragmentos de algo que
antecede o que pode ou ndo acontecer? Perceber a(s) centelha(s) ou vivé-la(s)
- nos afetar”

O que transmitir através destas narrativas, deste rasgar-se e remendar-se?

Exercicio que pensei em propor: exprimir o cerne da emogao sem se
preocupar com a fidelidade factual, o que nao impede de visitar fatos ocorridos
que ja sdo, eles mesmos, criagoes.

O qué se quer transmitir? A vitalidade do encontro, a vida entra em
processo de centrifugacao, dispersao, desfazimento, para visitar as poténcias
pré-individuais, as velocidades infinitas, o rastilho, o magma que incendeia
derretendo e animando as formas. Transmitir ou mobilizar alegria/poténcia,
mais do que conteddos - mesmo nas historias tristes - [ou seria doar, doar
peixes, doar a dddiva de... finalmente... existir].

O conteudo é um pretexto; o texto mesmo é imaterial e s6 se deixa
sentir por difragdo, por composi¢do de afetos vivos, ndo categdricos, nem
nomeados. Por Centelha ndo se sai incélume, nem com um corpus tedrico a
ser possuido, reproduzido, usado como forma hierarquica de poder de quem
tem e quem nao tem. Centelha dialoga com as poténcias afetivas e criativas e

produz movimento, vitalizagéo.

3. A AMIZADE

A amizade, o que é? O desdobrar dos encontros. Pablo, lugar incomum!
Criar amigos? “Numa amizade, é a propria vida que é compartilhada, dividida,
con-dividida”. Com um amigo é possivel ficar em siléncio (e o siléncio comporta
tantos universos que podem ser acolhedores ou aterradores); é possivel viver
das manhas e artimanhas da multidao de seres que vivem nos siléncios.

Da mesma forma que a centelha de vida esta separada da pessoa - e
radicalmente ligada a ela - a amizade cria um terceiro entre eu e mim, quer dizer,

uma inquietude que multiplica eus e mims; notem que nio é um terceiro entre
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eu e o outro, mas entre eu e mim! Nao sou eu, mas tem a ver comigo, esta
proximo, visceralmente préximo. A centelha, como a amizade e o transindividual
simondoniano nio est e esti na pessoa, é de outra dimensio, uma dimenséo
ignea e geradora que a cada vez que se ativa ou incendeia ou alumia, se transforma
em outra coisa para além dela; e une, contagia, move, emociona.

E necessario um estado de presenca (mesmo virtual), um estado
implicado, que mobiliza um sem nimero de elementos visiveis ou invisiveis,
dados ou que insistem, a caminho de, nem s6 passado/memoria, nem s6
presente (mas o presente é fundamental) e um futuro que é espago-tempo de
viver/brincar, deliberdade e, fundamental dizer, de entrega. E possivel ritualizar
e tentar preparar este convite a centelha, mas ha também os momentos de
arrebatamento, de gargalhada.

Presentear o leitor (o leitor amigo?). Como constituir amigos através
dos textos? O que oferecer ao leitor? Como se presenteia os amigos? Com
humildade, acolhida (e ndo hermetismo), se colocando no mesmo nivel dos

olhos, escolhendo aquilo que é precioso, aquilo que se gostaria de ganhar.

4. PART(R)ILHAR

Doar, com-partir, con-dividir. S6 o partilhar é que importa! Precisar
morrer para viver. Paradoxo. Entregar para ser/ter. Experimentar a unidade
da entrega, do afeto, do amor, para poder ser dois sendo um ou ser um sendo
muitos. A gestante é um e dois; passa a ser dois sabendo ser um. A crianga se
percebe um e recebe noticias de que pode ser dois pra poder abrir espago onde
criar singularidades, “sabendo” ser um, nunca deixando de ser dois e um®.

O espago um/dois pode ser uma ferida, o sexo, o beijo no seio quente.
Na espaciotemporalidade dos acontecimentos o entre veio antes? Murmurou
nos ouvidos individuados “se convidando” a se apresentar, encantando e
vitalizando os seres, mas sempre escorregando, evadindo, trans-parecendo e
forjando terapeutas, professores, pensamentos, falas, dores, amores. Simondon

vai buscar nos antigos gregos e romanos a ideia do por que os mortos voltam

66 Winnicott em A Capacidade de Estar So.
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para assombrar. Os mortos nao retornam ou assombram por estarem mortos,
mas quando sio esquecidos. Dai fago uma ponte entre os mortos e as doagoes,
pois os mortos que importam viveram relacdes amorosas conosco. Assim se
experimentou a unidade, a qual ndo se perde com a morte, ao contrario, esta
mais presente e demandante.

Temos o compromisso de zelar pelos territdrios, em nds, que
participaram afetivamente das doagdes, das entregas. Os pedagos de mim
(do coletivo que chamo mim) doados mudaram de dimensio, e ndo querem
ser esquecidos, mas aquecidos, centelha. Inclusive por isso é preciso escrever,
louvar, re-encantar, os encontros clinicos, a amizade, os lugares incertos e
potentes, Pablo.

Também, como escrevia acima, é preciso viver para poder morrer; mas
ndo qualquer vida e sim a vida dos acontecimentos/adventos, transformadores
(que a cada transformacao atualizam os vinculos do ser com o tempo e o
espago); vida que é existir...finalmente.

Con-dividida ou com-partilhada, com-vivida? Dividir para con-criar
vidas, alegrias, existir. Ir embora (de si?) constituindo®, opgéo ética clinica e
politica fundamental.

Com-partir. Lembro da fuga de um paciente acompanhada por
Bethelheim que fugiu junto com ele. Ou ainda, de um grupo de jovens
delinquentes que fugiam de todos os “reformatdrios”. Deligny sugeriu que um
“vagabundo eficaz” que colaborava com ele e era campista os acompanhasse
na fuga. Na madrugada, quando fugiam, o campista estava la e foi com eles até
as praias do sul da Franga. Chegando 14, propds uma gincana, na qual quem
chegasse primeiro a casa administrada por Deligny (que ndo tinha muros
ou punig¢des) ganharia. Dividiram-se em grupos e partiram sem o adulto.
Todos voltaram! Com inumeras histdrias para contar e a experiéncia de se

descobrirem outros.

67 Ideia inspirada naquilo que Toni Negri, no belo livro “Kairds, Alma venus, Multitudo: Nove li¢des
ensinadas a mim mesmo” diz ser a politica: “Ir embora constituindo”.
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5. ABISMOS VITAIS

Cheveétre, onde as linhas se sobrepdem nas cartografias de Cevénnes; é algo
que as linhas ddo a ver, mas néo sdo elas mesmas a realidade mais importante.
Séo sobreposicoes de entres, de abismos. Como temos dificuldade em nos
aproximarmos destes entres? Eles sempre se furtam! Precisamos de tecnologias,
representagoes visuais, cartografias. No chevétre ndo sei se minhaslinhas encontram
com as suas, encostam. Sera que se olham? Que se percebem? Que se falam? Talvez
ndo importe! Importa que estejam ali, com-partilhando e formando entres, caindo
para sempre (pq tém velocidade infinita e estdo sempre se re-instaurando). A
crianga que agarrou a perna da Giséle Durand: menina autista que chegando ao
acampamento muito maltratada passou dias e dias agarrada ininterruptamente a
perna de Gisele, até que um dia quando ela lavava roupa numa tina, a menina
soltou a perna e pos as maos na agua, repetindo o movimento de lavar a roupa.

As linhas eram sobrepostas e a diferenga de violéncias ou de mundos
ou de abismos ndo se dava a ver até que se pdde abismar um com o outro, um
ao lado do outro. Foi preciso levar o chevétre para a gira de Caboclos ou Pretos
Velhos! Composigao de linhas com entidades. Ali manifesta-se um Deus que
danga®® e faz dancar as linhas; talvez justamente para elas sairem de si e assim
poderem abrir caminho para o além. E suspeito que existir, ou “a vida’, esteja

justamente por ai.

6. A CLINIC(AR)

E viver pra valer: “viver é um rasgar-se e remendar-se” (Guimaraes
Rosa). Parece ser o fio condutor de todo o processo. Imprescindivel o ar, a
centelha, o sopro de vida, para antidotar o zumbi em nds, a morte burocratica
dos automatismos, das reprodugdes de violéncias naturalizadas.

“Piu”. Era a vida. A vida ndo estd no movimento das cordas vocais, e
nem na vibracdo sonora, nem mesmo no movimento do ar ou no pintinho. A

“nova vida’, aquela que se inventa - ou nao - a cada instante, é absolutamente

68 Fala do babalorixa Carlos Buby.
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real e inapreensivel, criada e transmitida diferencialmente - por nao ser coisa
- e se é recebida, guardada e cultivada diferentemente por cada um. E uma
mentira? Nio! E uma verdade de outro tipo: tnica, singular e compartilhada;
radicalmente singular, mas que se comunica pelos afetos engendrados juntos
em diversos momentos. Por isso une, inquebrantavel.

Viver as poténcias intensas, as vezes assustadoras, as vezes
incompreensiveis e sempre raras tem suas leis; que vocés foram recolhendo
aqui e ali, juntando, cuidando e sendo inventados por elas. Se traduzem pela
poiesis do sopro, da vida, da partilha. Na amizade, na poesia, nas superficies
inapreensiveis que ndo cabem em si e secretam rastilhos existenciais.

E na prépria vida, nos viventes, que essa chama ainda é repartida e
cuidada, admirada, até seu ultimo suspiro. Que mistério é este? O proprio
viver no infinitivo se multiplicando no doar...de coragdo. Mistério que é o

proprio “ar” do clinicar.

6.1. A liberdade

Pablo ndo pode ndo queimar os prontuarios. Eles revelam a caricatura
perversa, médica, obsoleta daquilo que Pablo nunca foi. Deligny referia que
para ele “liberdade” era uma coisa muito concreta e conta a seguinte historia:
no periodo da ocupagdo nazista na Franga, era surpreendente como, quando o
diretor geral aparecia na sacada de seu escritorio, todo o asilo de Armentiéres
ficava em siléncio; mais de 2500 pessoas que eram o refugo da sociedade -
loucos, ladrdes, estupradores, dementes. A resposta da charada era que ele
fazia um gesto no ar como se estivesse escrevendo. Sinalizava que iria escrever
no prontuario! Naquela situagdo poderia equivaler a prisao perpétua.

Abrir espagos onde existir, experimentar a liberdade é precioso e
incontornavel para a vida (para além do apartamento - que se ampliou muito
quando encontrou-se uma brecha... uma brecha para voar, e o gato voou;
para mim, a dor nessa histéria vem da desconfianca da mie em relacido a

fala de seu filho).

161



6.2. O Descentramento

Os acontecimentos clinicos deslocam dos lugares e dos tempos sim
(Sakura), questionam as identidades, os especialismos, ultrapassam todas as
categorias — apesar de inclui-las — nos fisgam por uma comunhio que, no
presente, diz de um sem tempo ou de todo o passado e todo o futuro contraidos
em emocOes larvares, que se inventam e nos inventam, ja vividas e inéditas,
que nos traz a sensagio de estarmos vivos. Esta vitalidade s6 é conquistada,
como disseram, fora (de si, das identidades), caso se se permita perder-se,
correr este risco.

Quem cuida de quem? E bidirecional? Me ocorreu ser interessante
pensar que o acontecimento possa, ele, cuidar! Quando nos encontramos
colhidos por aquilo que podemos chamar de acontecimento, somos
cuidados, nos vitalizamos, encontramos a “fonte da vida’, que nada tem a
ver com a cronologia humana (crianca, adulto, idoso). Para participar de
um acontecimento e podermos ser “cuidados”, precisamos de tudo isso que
foram recolhendo pelo caminho (o eu ficar mais molinho, distraido de si;
estar no presente; fazer recuar o medo de se soltar [“sem garantias, sem guias,
mas intensidades”]).

Talvez os acontecimentos soprem em nossos ouvidos e “queiram”
cuidar de nds, pois talvez s6 nds possamos também cuidar deles. Uma crianga,
um filhote, um rio, um mar, um cuidado, uma vida (tudo é, ou pode ser,
acontecimento se nos aproximamos do impessoal e do infinitivo!).

“Certa beleza do nascermos-juntos-no-encontro” - “conversas
aquecidas, generosas e sustentando auséncias dos encontros sinalizam um
trabalho em ato sutil”. Criagdo de um mundo implicado, explicado, perplicado,
onde a criagdo a partir das histdrias — pessoais, profissionais, dos encontros,
afetos, desamparos, tristezas — ganham vida e forma. E vida compartilhada,
vida que vem de longe e do mais intimo, do além, do subterraneo, do pré-

individual, de fora da linguagem e cuida, também, dos cuidadores.
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6.3. A Mobilizacao dos afetos e do para além

Qual é o problema do humor provocar culpa ou vergonha quanto
aquela historia da Sakura? Tenho de pensar! A histéria nao pode ser
fetichizada, idolatrada! A “matéria dos afetos”, “a matéria dos acontecimentos”
esta se movendo, criando, produzindo; formas mais ou menos interessantes,
que s6 nao podem ser descontextualizadas [a experiéncia da catarse, do
rompimento dos diques mostrou-se intensa/necessaria de ser com-partilhada
por este grupo, reorganizando entres diversos, encaminhando dores e afetos,
atando lagos, desatando nds]. Este grupo teve que suportar siléncios, dores,
medos, impoténcias, dificuldade para escrever e o humor pode ter sido um
ingrediente importante num grupo que tem histdria e histdrias existenciais,
marcas produzidas do e no entre, tatuadas ali, sem previsdo. Ai a idiotia ndo é
qualquer, é a de vocés, é uma chave.

Compartilho com vocés uma situagdo que descrevo no livro O
Impensavel na Clinica: virtualidades nos encontros clinicos e que me parece
dialogar com este tema.

Certo dia, numa sessdo de psicoterapia com uma paciente que ja estava
hd um tempo comigo [isto importa porque da mesma forma que vocés viveram
inumeras experiéncias que criaram uma rede invisivel e forte de afetos, que se
da a ver quando convocada, nds aqui também], desdobrou-se uma emocgio
tristissima! Falava-se da morte, da falta de caminhos e de sentidos, das violetas
sem agua, se despedindo. Fui tomado por uma emocéo tao forte que comecei a
falar coisas pra ela com muita intensidade. Senti que era um jorro, mais do que
uma fala e ndo consegui, logo em seguida, repertoriar o que havia dito. Sabia
que era uma luta contra a morte, que estava vindo nao sei de onde. Quando
“isso” terminou, ela, que chamei de Moga, estava com os olhos arregalados
e depois de algum siléncio disse: “vocé me deu uma bronca” e sorriu. Dai
pra frente toda vez que era necessario re-instituir a densidade histérica das
emogoes que vivemos ela dizia: “lembra daquela bronca?”. E s6 isso bastava

para que valesse a pena estarmos ali, vivos e conectados.
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6.4. O traumatico

Como nos comunicarmos com o traumatico? Com a disrup¢éo, o
sogobrar, o sobre-viver? Como comunicar-se com o abismo, a falha, a fissura,
o siléncio de morte entre a lagartixa e o rabo. Ha que sobre-viver... ha? O que
sobre-vive? E o que vive? E preciso que n6s mesmos nos fissuremos, alcancemos
nossas fissuras, as habitemos e, quem sabe até as com-partilhemos.

Quase se poderiarir...ha, ha, ha...com-partilhar abismos, eu me abismo
com seu abismar; meu abismo quer encontrar com o seu, é possivel? Tens medo
do meu, dos seus abismos? Ha muito tempo estou caindo para sempre®. Pode,
ao menos por um tempinho, cair pra sempre comigo? Os buracos entre os pontos
do meu remendo querem se medir com os seus, ver se sao parecidos; das quedas
nas fissuras nao se cura, se sutura, se transcreve, transcria”.

Uma amiga, ha pouco tempo, me disse que Deus s6 da a cada um
aquilo com o que se esta preparado para lidar; se é assim, entdo Deus deu os
abismos, os escombros, as tragédias para lidar! Se se é possivel lidar é pela
“rede de compartilhamento de abismos” Os coletivos, as redes de contenc¢io
seguram 0s corpos, mas nao dao conta de segurar os abismos, os quais nao se
permitem capturar. Colocam em velocidade extrema tudo o que lhes cai pela
garganta. Mas ele se permite mostrar, ele conversa com outras entidades de
seu naipe e, aquele que cai pode, sem saber porqué, mudar de dimenséo e se
encontrar na rede, rede de conten¢io, de bombeiro, de cuidado, se ela existir,
até, quem sabe, voltar a cair para sempre.

As pessoas tém dimensdes. Os cuidadores dialogam por seus abismos.
O abismo ndo é um nada, um vacuo. Esta cheio de seres que ndo couberam
na experiéncia. De Mercedes e Pablos e Miltons e violéncias e éxtases e
encantamentos. As vezes eles insistem, querem pular do abismo para as malhas

da rede; as vezes é o corpo - burocrético, automatico, inconsciente/sequente -

69 Referéncia as ansiedades impensaveis - que chamei no livro acima citado de agonias impensaveis - tra-
balhadas por Winnicott em “O Medo do Colapso”

70 Haroldo de Campos desenvolveu este termo a partir das tradugdes que fazia. Quando chegava a uma
impossibilidade de tradugao, ele precisava transcriar, quer dizer, criar algo, mas a partir de tudo o que
recolhia da obra do autor, seus termos, métodos e ritmos, da alma da poesia em questio, do sentido e da
musicalidade implicados.
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que quer “um pouco mais de alma’, de ar, de espaco, de félego. Podem imaginar
o que acontece entdo? Feridas, fissuras que abrem o corpo fisico ou psiquico
para receber algo dos abismos da experiencia de ser, ou justamente para poder,
enfim, ser e ndo apenas fazer/ter. Mas também podem ocorrer possessoes,
arrebatamentos abruptos, sem antecipagdo e s6 no momento o clinico sabera
se ha feridas e abismos suficientes em si para encarnar algo desta violéncia.

Podemos fazer uso do nosso abismar? Oferecer nossa queda infinita
para o outro? Territdrio duvidoso, pantanoso... mas é justamente ai que muitos
de nods insistem em localizar a experiéncia dos encontros clinicos: é assustador
e imprescindivel! “Hay hombres que luchan un dia y son buenos; Hay otros
que luchan un afo y son mejores; Hay quienes luchan muchos afios y son muy
buenos; Pero hay los que luchan toda la vida, Esos son los imprescindibles”
(Bertold Brecht).

Todo mundo s6 é [vivo] fora de si? O humano, o beija-flor...

“Até quando o corpo pede um pouco mais de alma”(Lenine)...ou a(as)

almas pedem um pouco mais de corpo?
6.5. A politica

Hé uma guinada de um universo mais relacional, poético, narrativo
para um mais biopolitico. Ndo que os dois ndo se interpenetrem. A “produgdo”
de vidas descartéaveis, concebidas como de menor valor, dedicadas a violéncia
que re-assegura os papéis dos ditadores. Os diagramas de poder, a concentragiao
ndo s6 de renda, como de direito a vida e ao abuso, a expropria¢do da vida do
outro. Para qué tudo isso? Pensar tudo isso? Porque é extremamente politico
e necessario agir justamente onde a politica, a ética e a clinica estdo juntas
e se indiferenciam. Criar mundo de referéncia como os leds/vagalumes, por
onde transitar com alguma seguranca enquanto se se abre para as intensidades
impessoais. E também insistir numa ética que nao oblitere, afogue, ignore,
submerja o encontro, o respiro dos entres, representados de tantas formas pelos
hifens, as palavras compostas, as emogdes em transito, metamorfoseantes. E

ainda se sentir vivo e transmitir, doar...vida, coragio pulsante, encantado.
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MOVIMENTOS DA PRESENCA, DO
ESTRANGEIRO E DO CORPO NA FORMACAO
PARA O TRABALHO EM SAUDE

Tatiana Alves Cordaro Bichara
Adriana Rodrigues Domingues
Sidnei José Casetto

Seguindo fragmentos de narrativas que evocam a experiéncia
formativa em saude, estabelecemos trés linhas de questdes que buscam
abordar deslocamentos e atravessamentos que decorrem do encontro entre
universidade, servi¢os, comunidades e territérios e que siao pensadas na
formacédo e no cotidiano do trabalho em saude: a produ¢do de presenca no
encontro com o inesperado; a condi¢do de estrangeiro no cuidado em satde e

como fazer corpo para produzir cuidado.
A producao de presenca no encontro com o inesperado

As experiéncias vivenciadas no ensino remoto mobilizaram questoes
sobre aquilo que podiamos continuar a proporcionar na formag¢ao em saude”.
Os encontros passaram a ser mediados pelas tecnologias digitais, rostos foram
enquadrados em mosaicos na tela e pés foram arrancados dos territdrios. A
pandemia colocou em duvida a possibilidade de mantermos uma formagao

pautada pelo saber da experiéncia.

Nos primeiros diarios entregues, li varios relatos que diziam da
frustragdo por nio estarem vivenciando o médulo como tinham

71 No moédulo Clinica Comum: produgao do cuidado, do Eixo Comum Trabalho em Saide da UNIFESP,
Baixada Santista, a formacdo para o trabalho em saude acontece de forma tedrico-pratica, centrada na expe-
riéncia interprofissional e interdisciplinar (integra estudantes dos cursos de Psicologia, Terapia Ocupacional,
Nutricao, Fisioterapia e Educagéo Fisica) para a produgao do cuidado na perspectiva da clinica comum (Capo-
zzolo, Casetto e Henz, 2013). Em conjunto com a rede de servigos de satide e socioassistenciais e movimentos
sociais e culturais dos territorios vulneraveis de Santos e Sao Vicente, estudantes constroem um projeto de
cuidado com familias e comunidades acompanhadas em suas residéncias e/ou espagos comunitérios, em equi-
pes compostas por profissionais dos servicos/movimentos, duplas de estudantes e de docentes de diferentes
profissdes, durante um semestre. A avaliagdo do modulo se baseia na elaboragio de um projeto de cuidado e
na escrita de didrios da experiéncia de formagéo, compartilhados no grupo.
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ouvido falar, de nio conhecerem e desenvolverem as atividades
com o grupo que tinham sido apresentados no comego das aulas
presenciais, de ndo aceitarem o fato da universidade aderir a esse
modelo, das “farsas, ilusdes e contradigdes” que isso significava.

Asatividades de campo produzem uma marca importante na formagao.
Afetos e pensamentos sio mobilizados quando andamos pelas ruas, sentimos
os cheiros e percebemos a paisagem do caminho. Estar presente no territério
importa para uma formagdo que se constr6i em ato, pois coloca o corpo diante

de experiéncias que desafiam os modos conhecidos de se produzir cuidado.

Aos poucos fomos decorando o caminho e ja nos préximos
encontros famos, Giovana e eu, até a rua em que morava a familia
que acompanhamos - e que nos acompanhou - durante o semestre.
A cada quarta-feira, ao cruzarmos com a porta da padaria: Humm...
esse cheirinho, na volta pegamos um paozinho? O cheiro do pao ia
misturando-se ao cheiro de esgoto conforme nos aproximavamos
das palafitas. Reparava no portao, quase sempre aberto, da casa
de dona Vera. lamos chegando perto, seu Antoénio com os pés na
cal¢ada, acenava e sorria.

A narrativa acima é carregada de cor, volume e substincia. A escrita
toma o corpo como plano de inscrigdo e registro dos afetos e pensamentos
despertados pelas cenas vivenciadas. Experiéncias que ndo sdo substituiveis
por uma imagem na tela do computador. Hd um contraste explicito entre as
experiéncias que sao desenvolvidas em atividades de campo e o que foi possivel
ser feito no ensino remoto.

O perigo de nao manter a proposta de cuidado e o sentido da
formagdo exigiu nossa capacidade de ativar a for¢a da presenga nos encontros
virtuais. Perguntavamos como estavam sendo as praticas de formacao e de
cuidado para estudantes e para quem estava nos servigos e como seriam apds

o retorno presencial.

Em um dos didrios, a aluna relata que se queixou a sua mae o fato
da universidade ter aderido ao ensino remoto. Sua mae lhe fez a

167



seguinte pergunta: “serd que ndo vai dar errado porque os alunos
ndo querem que dé certo? > Pergunta que ficou reverberando em
mim por dias. Como garantir boas condi¢des de estudo, acesso a
internet, computador, satide mental e ainda uma aposta coletiva no

que estdvamos propondo?

Durante a pandemia, tivemos que lidar com iniimeras auséncias: a do
corpo a corpo, do olho no olho, do cheiro e do toque. Distantes fisicamente, foi
necessario ativar um modo de estar presente enquanto a vida acontecia diante
de uma tela. E possivel estar presente em uma aula online, enquanto se lava a
louga a0 mesmo tempo? Existe uma presenca melhor do que outra? (Federici,
Liberman e Guzzo, 2021).

Entendemos que a presenga sempre se dd no momento presente.
E a corporificagdo de um evento alegre ou triste que, sem que se saiba
exatamente qual motivo conquistou o corpo. Sao momentos de intensidade
que carregam um alto poder de afetagdo, em parte, pelo seu carater
inesperado e imprevisivel, mas que despertam para algum aspecto ndo

percebido anteriormente.

No segundo momento passamos a planejar a proxima oficina online
e, enquanto me preocupava em dar todas as orientagdes, uma aluna
me interrompeu e pediu: “posso dar uma sugestido de atividade?
”. Passei a ficar mais quieta e a ouvir mais o que as alunas tinham
para falar. Aos poucos as alunas sugeriram atividades que tinham

vivenciado em outros mddulos e que tinham gostado bastante.

A produgdo de presenga é um processo complexo e dinamico, que
oscila entre duas diferentes qualidades. Envolve, por um lado, uma posigdo de
conexao, abertura, disponibilidade e, por outro, uma postura de recuo, defesa
e afastamento. Ndo é possivel garantir um estado corporal em que a atengao
e disposigdo estejam presentes o tempo todo. Ha certa gradagdo na qualidade
da presenca que se pode oferecer em um encontro. Percebemos isso quando
o pensamento ¢ levado para lugares diferentes daquele em que se convoca o

corpo. Sentimos uma espécie de poder de “sumir e aparecer”. Na tentativa de
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evitar que o pensamento da estudante possa escapar da sala de aula, recorremos
a atividades diversas, avaliagoes de conteudo, entre outras estratégias criadas
com a inten¢ado de que estes recursos evitem o incerto da formagdo’.
Entendemos que a auséncia, mesmo quando o corpo estd presente
fisicamente, também faz parte do processo de formagdo e precisa ser
considerada. Nao é desejavel que a presenca seja total e nem nos interessa
medir sua quantidade ou qualidade. O corpo transita entre a presenca e a

auséncia, a espreita dos acontecimentos que podem surgir.

Neste encontro minha turma propds falarmos sobre “saudade’,
palavra que foi bem destacada na primeira nuvem que criamos.
Comecaram lendo uma poesia e, em seguida, convidaram os
estudantes a colocarem em um mural virtual imagens que
respondessem a pergunta: Do que vocé tem saudade? Como nossa
turma ja tinha preenchido durante a semana, ele estava bem bonito
e convidativo. Nao faltaram fotos de praia, por do sol, bicicleta,
amigos, republica e Unifesp. Em seguida, convidaram os estudantes
a contarem sobre o que tinham mais saudade e, sem esperarmos, a
maioria abriu o microfone para contar que também sentia saudade
disso e daquilo, até dos perrengues da vida, da corrente que solta da
bike em dia de prova, do cheiro de peixe do RU, de pegar chuva e
onibus com ar condicionado ligado, de sair de van paraas aulas da T'S.
Ao sair, os estudantes se despediram dizendo que sentirdo saudades

daquele grupo, mesmo sem terem se conhecido presencialmente.

No convite a presenga, o que oferecemos sdo encontros que possam
suscitar o desejo de estar junto. Uma palavra-faisca que desperte o corpo para
o inesperado do encontro, produzindo multiplos efeitos de presenca (Pozzana,
2013). Cameras e microfones se abrem quando algo é ativado no corpo a partir

do encontro com “a vida de fato”.

72 O tema da atengdo na formagéo universitaria tem sido objeto de pesquisas que problematizam a relagao
docente-estudante e todo ecossistema que envolve os espagos educacionais como um problema de atengao
conjunta (Citton, 2014; Kastrup, 2007). Este conceito aproxima-se da ideia de presenga, ao considerar situa-
¢des que se configuram pela co-presenga, reciprocidade e conexdes afetivas. A atencdo, assim como a pre-
senqa, é entendida como uma arte que precisa ser cultivada, porque “depende de um ritual para promover
a possibilidade do cuidado e do acolhimento, criando a ocasido para que acontecam” (Kastrup, Caliman e
Gurgel, 2023, p. 358).
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Me perguntava o que fazia Marina abrir a porta e a cimera de sua
casa para este encontro conosco. A sensa¢ao de movimento veio mais
forte quando um estudante, durante a supervisao que ocorreu pouco
tempo depois junto as professoras daquele campo, fez uma pergunta
acerca do encontro que viveu em um outro acompanhamento online
naquele mesmo dia.

— Ela é muito simpdtica. Eu tava muito ansioso sem saber como
seria, se ela ia aparecer, mas ela foi tio aberta e alegre... Mas eu
t6 com uma duvida, eu queria saber o que eu faco. O que eu digo
pra ela. Eu vou receitar os exercicios pro joelho? Porque nos outros
modulos a gente tem um objetivo mais claro, né? Fazer dindmicas
pro grupo, escutar e fazer a narrativa da pessoa...

— Arrisco dizer que ndo temos resposta pra isso. E com a dona Célia
que vocé vai descobrir, responde a docente.

— Mas, tipo, eu pergunto entdo pra ela o que ela espera? Eu posso
fazer essa pergunta?

— Se vocé sentir que sim, pode ser importante. Mas talvez ela
ndo saiba ainda qual é a demanda dela, ela pode dizer o que vocé
quer ouvir enquanto profissional de satide. Vocés podem construir
alguma intervencio possivel juntos.

Ele abre a camera, olhos concentrados, agradece.

Naio sei o que chegou ali, se chegou. Entretanto, quando a partir
de uma angustia colocada a resposta que damos néo pode aliviar a
incerteza, mas puxar fios de inconstincias e aberturas necessarias
para construir algum cuidado e certa formagido, percebo que

vamos caminhando.

A presenca é um ato que nos conecta a algo. E uma disposicdo ao
acontecimento e produz ressonincias na situa¢io vivida. E construida em
relagao e esta vinculada diretamente a algo que deriva, se efetiva e se atualiza
deste encontro. Nio se confunde com um estado de atencio continua, mas em

ser despertado por certa tensdo que captura o corpo para algo inusitado da
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experiéncia, interferindo nas formas de percep¢éo e habitacao do lugar”. Uma
escuta que inclui o outro, o espago e o tempo em jogo potente e poético.

Nas experiéncias de formacio, a preocupagio acerca da intensidade
provocada pela produgio da presenca resgata a sua dimensao corpdrea, como forma
de produzir afetagdes que retirem o corpo de um estado de apatia e isolamento.

O retorno as atividades presenciais nos fez experimentar uma nova
relagao corporal. Nao sabiamos ao certo como se aproximar de outro corpo
e o que fazer com o nosso. Nas aulas e atividades de campo houve estranheza
em ver apenas os olhos por cima das mascaras. O medo da aproximagio
e a inseguranga do contato fisico eram testemunhas desse periodo de
distanciamento. Isolados em casas, houve um aumento da impermeabilidade,

tornando-nos pouco porosos e mais apreensivos ao contato.

De um exercicio de andar pela sala, de méscara, s6 trocando olhares,
os alunos relataram uma sensa¢do de penetragio; estar fisicamente

diante de outros parecia muita exposigao.

A produgio de presenca pode ser capaz de tocar corpos que se encontram
tensionados, amortecidos e automatizados; corpos sujeitos a efeitos de maior
ou menor intensidade de presenca, mas que, em suas materialidades afetam
e sao afetados por aquilo que se produz no encontro. Os efeitos de presenca
relacionam-se com a construgao de um corpo que possa estar junto com outros
corpos. Podem levar a um aumento qualitativo de poténcia e serem produtores
de vida enquanto geragdo e recomposicdo de graus ampliados de intensidade.

Na formagéo para o trabalho em satde, produzir presencga implica um
ato de criagdo, gestos que materializam corpos por meio da invengéo coletiva.
Docentes e estudantes tiveram que inventar novas formas de produzir o
encontro necessario para as relagoes de ensino, como um trabalho artesanal de
criacao de estratégias que pudessem estimular a participagdo e a experiéncia

coletiva entre estudantes e docentes. Experiéncias que podem produzir efeitos

73 Giannachi, Kaye e Shanks (2012) consideram que a ‘preseng¢a’ que ocorre em atos situados nao sé con-
vida a consideragio da experiéncia individual, mas também direciona a atengio para o social e o espacial,
provocando um exercicio de ‘co-presenca.
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de presenga, ao vincular o estado coletivo e relacional que conecta os que estao
presentes, ativando outras formas de escutar, perceber, sentir e se expor. Mas

nao sem alguma inquietagéo.
A condicao de estrangeiro no cuidado em saude’*

Numa situagao profissional de cuidado, o encontro parece tingir-se de
um tanto de estranhamento. Uma parte ndo conhece a outra, ou a conhece
numa perspectiva restrita. Uma série de protocolos, mesmo informais, tende
a impor-se de ambos os lados: o que e como dizer, como estar e movimentar-
se, 0 que esperar como resposta. Se a profissional estd fora de seu territério
conhecido, pode sentir-se como estrangeira. Se o deslocamento foi feito pela

pessoa por quem demanda cuidado, é ela que tende a sentir-se assim.

A clareza que tenho hoje de que sou uma mulher branca, de classe
média, com privilégios, fizeram-me titubear sobre como manejar tal
nitidez sobre a minha branquitude. Agora, nio sabia como colocar-me
a partir dessa posi¢do. Melhor tirar os dculos escuros? Deveria tird-
los? Esconderia que sou diferente das pessoas dali se os tirasse? Decidi
assumir-me como estrangeira naquele lugar e entrei de 6culos escuros.

O incomodo do desconhecimento inicial convoca preconceitos de
parte a parte, mesmo que inconscientes, no esfor¢o de dar sentido as primeiras
impressoes, mapear o ambiente e situar-se diante de quem se esta encontrando.
Cada gesto conta como um signo a ser decifrado: forma de olhar, jeito de falar
e de vestir, atitude. Ha também a atmosfera, mais sentida do que observada,

que pode ser amistosa, tensa, desafiadora, submissa.

74 Uma referéncia que adotamos neste item foi o trabalho de Koltai (2000), que discute o estrangeiro na
politica e na psicanalise, tomando-o como um conceito limite, fronteirigo, entre o subjetivo/singular e o
social/politico. Situando a posi¢do de analista na condigdo de estrangeiro, mostra o curioso de se demandar
ajuda exatamente a alguém nesta condigdo, o que a nogao de transferéncia ajuda a entender: é que o préprio
mundo psiquico guarda algo de estranho a si mesmo. Tal cisdo é elevada a segunda poténcia por Figueiredo
(1998) quando, discutindo ideias de Laplanche, mostra que, para a crianga, a pessoa adulta lhe é tanto mais
enigmatica em sua alteridade por guardar uma alteridade para si mesma. Figueiredo aponta para a dimen-
sao estrangeira de tudo que nos envolve e constitui, que, de partida, ¢ percebido somente como familiar,
para defender que a diferena emerge da mesmidade, guardando, em tal tensdo, o seu espago potencial.
Um texto de Freud que explora a dualidade familiar/estranho, que também tivemos como pano de fundo, é
“O inquietante” (1919/2010). Outro trabalho que pode ser consultado com proveito a respeito é o classico
“Ftrangers & nous mémes’, de Julia Kristeva (1988).
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A equipe profissional espera ser recebida com alguma diferenca
hierarquica, situada degraus acima. Supde que serd ouvida como quem tem
um saber especifico que esta sendo demandado. Em relagio a este saber, tem
seu crivo de escuta, que vai lhe direcionando a um diagndstico, mesmo que nao
seja o da nosologia oficial. Quando o contexto se repete, os cédigos tornam-
se mais conhecidos e a sensacao de familiaridade predomina. Profissionais e
pessoas acompanhadas podem sentir que ja se conhecem de forma genérica,

pelas fun¢des mutuamente atribuidas.

Ali de pé, escutando as novidades, era como se alguns daqueles
viventes ja nos conhecessem, ou talvez ndo importasse tanto assim
quem fOssemos; éramos as meninas da universidade. Esferas de
conflan¢a com raios ora mais distantes, ora mais préximos.

Mas qualquer variagdo instala tensdes relacionadas ao
desconhecimento e a perda de referéncias. Nestas condigdes, as defesas
podem erigar-se, o contato com a diferenca ficar desagradavel e suscitar o
sentimento de impoténcia. Para profissionais, é perturbador nio saber.

Assim como as pessoas estrangeiras, a equipe profissional, quando fora
de sua jurisdicdo, esta, de algum modo, submetida as leis locais. Mas trata-
se de condi¢do en passant, pois as leis que considera as suas sdo outras. De
qualquer modo, é tentada a agir como colonizadora, civilizando o que considera
selvagem, a saber, uma certa condi¢ao de saude-doenca. Hd um imaginério de
desordem relacionado a doenga, como se algo tivesse escapado a racionalidade
da natureza. Se desconhecedora de seu etnocentrismo, a equipe profissional
percebe a patologia como resultado de ignorancia. Aferrando-se em tal ideario,
procurard anexar territérios ao seu por meio da catequese do saber.

Porém, o dominio estabelecido também tem suas desvantagens. Por
exemplo, ndo consegue sustentar o interesse indefinidamente. Estar em uma

situagdo nova, desafiadora, ainda que atemorize, também instiga e fascina.

No primeiro encontro (por chamada de video) com uma mulher,
para seu acompanhamento, ela conta o que estd vivendo: “..o pai
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tem problema com drogas. Mas eu cuido dele, ndo tenho coragem
de colocar ele pra fora, se eu colocar ele vai pra onde? Nio tenho
coragem...” Ela chora um choro curto.

“Eu choro porque as vezes é dificil, mas eu ja t6 acostumada, viu? Eu
e minhas primas, a gente chora junto, elas tdo sempre aqui pra me
ajudar, é tipo uma terapia em grupo e se uma tem uma dificuldade
financeira a outra vai 14, ajuda... no condominio também. Esses dias
uma vizinha bateu aqui e disse que tava passando fome, eu sou pessoa
de ver o outro passar fome e nio ajudar? Dai a gente fez uma vaquinha
né e comprou uma cesta pra ela... Assim a gente vai se ajudando”

Eu sentia um alivio de estar ali, certa alegria em estar mais

préxima da vida.

Atravessar fronteiras cobra o preco de perdas do que se deixou, mas da

acesso a novos mundos. Permite experimentar-se de modo diferente do habitual,

eventualmente descobrindo possibilidades improvaveis. Quando profissionais

percebem que suas ferramentas habituais falham no novo ambiente, pode

haver a fuga com retorno para o terreno conhecido, mas também a reinvengao

de relagdes e de formas de agir. Ou, inversamente, se a transformacéo do agir

acontecer no espago costumeiro, ocorre de tal €spago vir a tornar-se outro.

174

— Gente, tem um negdécio em mim, t6 pensando aqui... quero ver
0 que vocés pensam, mas nao vai rolar a Sandra voltar pro hospital.

— Como assim? E vai ficar onde? Na sua casa?
— Quem topa ficar com ela aqui essa noite?

— Desculpa, Julio, mas af ja é demais. E se acontece algo com essa
mulher aqui? Quem vai se responsabilizar? Vocé se responsabiliza?

— Eu ndo posso ficar, mas fico a disposi¢do se precisarem que
apareca ou faca algo por telefone, disse o psiquiatra.

— Preciso avisar em casa que hoje nio volto, mas topo, disse a
assistente social.

— Me sinto convocada também. Esse negocio ai em vocé ta aqui
também, complementou a enfermeira.

— Entéo é isso. Vamos passar a noite aqui com Sandra.

O gerente telefona para a responsavel pela Supervisdo Técnica de Saude
para informar sobre a permanéncia do servigo aberto naquela noite:



— Boa noite. Aqui é Julio, gerente do CAPS II. Desculpe pelo
incobmodo a esse hordrio, mas precisamos comunicar que o
servigo necessitard permanecer aberto, pois estamos com uma
usudria em crise.

7

— Como assim? Ficar aberto? Isso é inviavel. Vocés nio tém
estrutura. A usudria precisa ser encaminhada a algum ponto que
esteja preparado para recebé-la.

— Sim. Tentamos o CAPS III de retaguarda e eles disseram
receber sé até as 17h. A opgdo seria o pronto-socorro, mas
avaliamos que seria ruim para o projeto terapéutico dela, ja que
retornou de 14 agora.

— Isso é irresponsabilidade da parte de vocés e caso ocorra algo, a
responsabilidade sera cobrada, ja que estio tomando uma conduta
sem nossa anuéncia. Estamos cientes do que estd ocorrendo e
amanhd nos envie um relatério detalhado para tomarmos as
providéncias cabiveis.

— Estaremos em trés profissionais com a usudria e acredito que é o

melhor para o momento.

Uma vantagem imediatamente percebida: a condicdo de estrangeiro
permite ver muitas coisas que o povo nativo ndo discrimina mais, imerso
que estd no amalgama de seu cotidiano. O olhar de fora, recente, ainda nao
capturado, é sensivel ao estranho. Trata-se de uma acuidade valiosa, ainda que
possa se perder se for rapidamente soterrada por significagdes preestabelecidas.
Por outro lado, uma certa opacidade nunca sera desfeita. E isso talvez nem
seja um obstaculo; o cuidado nao depende da devassa. Ao contrario, alguma
opacidade parece até bem-vinda, se possibilita um tipo de encontro que
prescinde de submissdo. Nao saber completamente de alguém nao impede o
convivio com suas diferencas. Perceber que ndo sabemos mesmo de nds ajuda

a reduzir a intolerancia”.

75 Acerca da opacidade, ver: Glissant, E. Pela opacidade. In: Poétique de la rélation. Tradugio: Hen-
rique de Toledo Groke e Keila Prado Costa. Disponivel em: https://edisciplinas.usp.br/mod/resource/view.
php?id=5466. Ver também o video com Edouard Glissant “Direito & opacidade” em: https://laboratorio-
desensibilidades.wordpress.com/2023/05/12/direito-a-opacidade-edouard-glissant-video-com-legendas-4-
minutos-e-47-segundos/. Outro trabalho que pode ser consultado a respeito da importancia da niao comu-
nicagao de aspectos do self é: Winnicott, D.W. Comunicagio e falta de comunicagdo levando ao estudo de
certos opostos (1963). In: O ambiente e os processos de maturagio: estudos sobre a teoria do desenvolvi-
mento emocional. Porto Alegre: Artmed, 1983, pp.163-174.
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O contato de profissionais de saide com as pessoas acompanhadas é
intermitente. Ha periodos de maior e menor frequéncia. Vir, sair e voltar - das
duas partes - se d4 como uma regra: o movimento parece favorecer que o
reconhecimento do trabalho profissional se dé. E importante que profissionais
se afastem depois de aproximarem-se para que pessoas acompanhadas se
sintam percebidas quando do retorno, e também para que a dependéncia nao
se cristalize. Da parte profissional, o distanciamento é necessario para que a
equipe se recupere e possa estar de volta. Sabemos da importancia do vinculo
nas acoes de cuidado; mas é interessante notar como ele precisa acontecer com
elasticidade: proximidade e distincia, transparéncia e opacidade, e também
variagdes do grau de familiaridade/estranhamento.

Tudo se passa como se fosse importante preservar algum grau de
opacidade e, em consequéncia, de estranhamento. Porém, para a equipe
profissional, este estranhamento costuma retornar-lhe, acionando o que
permanece estranho nela mesma. Dai possiveis reagoes xenofdbicas e racistas:
lidamos com o estrangeiro na alteridade do mesmo modo que lidamos com o
estrangeiro em nos. Uma possivel aculturagdo, no sentido contrério, exigira
certa mudanca de linguagem, correspondente a aprender a falar a lingua local;
em outros termos, utilizar codigos e valores daqueles com quem se realiza o
trabalho. Para acessar um novo mundo, é preciso desembarcar nele. E, por

vezes, tudo isso nao ¢ figura de linguagem.

Na nossa primeira reunido com os vendedores, havia aquele clima de
desconfianga e de certo siléncio e compostura... e era de se esperar...
chegava, aos 23 anos, para propor um trabalho com eles. Era
apresentada como a “licenciada”. O clima estava dificil neste inicio
de processo, eles nem mencionavam a palavra “ilegal” e eu ainda
estava aprendendo a falar espanhol. Até que, em um determinado
momento, eu queria dizer a palavra “bueiro” em espanhol e néo
conseguia pronuncia-la corretamente. Rejilla é uma palavra muito
dificil para nds, brasileiros, pronunciarmos, ja que usa um som da
letra R que ndo temos na lingua portuguesa. Cada vez que eu tentava
falar e ndo conseguia, eles caiam na risada, chegando a gargalhar
com minha incapacidade de pronuncia-la. Eles “brigavam” entre
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si para ver quem ia me ensinar a falar “rejilla”. Eles repetiam por
silabas para que eu repetisse devagar: “re-ji-lla’, mas eu continuava
errando, e, a cada erro, minha proximidade com eles aumentava,
nosso vinculo se fortalecia, nossa relagdo se horizontalizava, e, aos

poucos, ja podia ser chamada, carinhosamente, de “licen”

Claro que tal abertura pode ndo acontecer e o transito dar-se como no
caso do turista acidental, que passa pelo cenario sem deixar-se afetar por ele,
contornando qualquer angustia. Talvez seja mesmo esperado que profissionais
de saude oscilem entre o distanciamento turistico e a imersao antropologica,
conforme os recursos que tenham e os contextos que se apresentem. Mas
é provavel que os deslocamentos que venham a experimentar possam ir,
gradativamente, se tornando menos penosos e mais instigantes. Ha o gosto de
certa liberagdo quando se ousa trabalhar extramuros; fora de casa estamos em

situagdes mais desprotegidas, mas também menos limitadas.
Fazer corpo para produzir cuidado

Quando pensamos em deslocamentos no trabalho em saude, o corpo
¢ convocado como dimensdo que o atravessa, o faz mover e é movido por
ele. Pelas relacdes equipe profissional/pessoas acompanhadas/comunidade,
universidade/servigos/territorio, o corpo, em sua intensidade e forma,
movimenta-se, expressa-se e relaciona-se com espago-tempo-outros, corpos

nos percursos de ir-sair-voltar dos encontros de cuidado em sua complexidade.

Era o primeiro dia que estudantes iriam com agentes comunitérios
de saude conhecer os casos que acompanhariam no semestre. Antes
de chegarem a casa da Joana, no meio do caminho, encontraram
com Isadora, mulher em situagdo de rua e residente do territdrio,
desesperada, chorando, com seu cachorro ensanguentado, com
a pata machucada, porque tinha sido atropelado. Nao seria facil
conseguir transporte da prefeitura para ajudar Isadora naquele
momento de desmonte da atengdo bésica do SUS. A ACS subiu o
morro, pegou o carro do tio dela emprestado e levou Isadora e o

cachorro para o veterindrio.
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Que corpo é esse que precisa ser formado para que possa enfrentar os
imprevistos, fazer composigdes e tecer redes, transitar pela heterogeneidade
do territorio, compor com a multiplicidade e a pluralidade de saberes, de seres,
humanos e nao-humanos, encontrar-se com a alteridade, enfrentar questoes
proprias e do lugar, colocar-se em cena e mover-se pelas tensoes, disputas,
contradi¢bes e paradoxos que atravessam a micropolitica do cuidado em
saude? Como formar corpos que possam experimentar episddios comuns
de cuidados incertos que acontecam no trabalho em satide? Como incluir a
dimensdo intercorporal na formagao universitaria?

O corpo, reduzido ao minimo bioldgico, com suas partes e sistemas, esta
presente na formagao das universidades como objeto de estudo e intervengao
e tem sido considerado predominantemente como “o” corpo, quando se faz
referéncia a ele. Em corolario, a dimenséo intensiva do corpo, que se constitui
pelos demais corpos e pela sua capacidade de afetar e de ser afetado, entendida
como poténcia, que pode ser ampliada pelos encontros entre os corpos, como
diz Espinosa (2009), ndo tem tido a mesma relevancia na formagédo, sendo

considerada um “saber menor””°.

Na graduagéo tinha um nicleo chamado “Corpo”; os alunos tinham

e

a ideia de que sé faziam esse ntcleo pessoas muito “chd-la-14
(natureba, que abraga a drvore). Talvez exista desvalorizagdo do

trabalho a partir do corpo.

Espinosa (2009) ensina que o corpo é constituido continuamente em
relagao. Possui duas dimensoes: a bioldgica, extensiva, e a intensiva - dos afetos,

da poténcia de afetar e ser afetado por outros corpos para ampliar a sua forga

76 O menor aqui tratado se vincula & nogdo do dicionario e da gramatica e & desenvolvida por Deleuze e
Guattari (2002) de literatura menor. Menor se relaciona ao ambito intensivo das relagdes, aos saberes da ex-
periéncia, em sua variagdo, com ritmos abertos aos fluxos que movem e sio movidos pelos acontecimentos e
que excedem a formacao do acontecimento, em um processo de mudanca continua e indeterminada, que des-
territorializa e cria fluxos em devir, em didlogo com o maior, que funciona como uma constante de expressiao
ou de contedo. Manning (2019, p. 07) discute o gesto menor como aquele que se entrelaga ao gesto maior e
“opera o maior de dentro’, como uma “for¢a que flui em seu intersticio, que desata sua integralidade estrutu-
ral, que problematiza seus padroes normativos”. Bardet (2018, p.24) situa o saber dos gestos como um saber
menor, pois os saberes dos gestos permitem um pensar “com” a danga, um pesquisar “situado entre os gestos’,
na “dimensdo movel do pensamento”. Os pensamentos situados entre os gestos tém a corporeidade como uma
“bussola de pesquisa” orientada & invengao continua de metodologias que “sacodem a reparti¢do dominante
das legitimidades entre o escutado, o oral, o olhado e o observado, o discursivo, o escrito”
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e conservar-se na vida. O corpo, para o autor, ndo é um agregado de partes;
ele expressa a totalidade do ser e sua inteira constituicdo mental e afetiva. Nao
ha separa¢do ou hierarquia entre mente e corpo, embora se expressem de
forma distinta; sdo regidos pelas mesmas leis e principios. O autor explica que
quando aumentamos ou diminuimos nossa poténcia de agir, aumentamos ou
diminuimos a poténcia de pensar (Espinosa, 2009).

A formagdo para o trabalho em saude pode ser ampliada na medida
em que nela haja espago para a experiéncia. A experiéncia produz saberes que
extrapolam os conhecimentos especificos de cada disciplina ou profissao e
conecta profissionais ndo somente ao que vivenciam como tal, mas também
com a sua propria historia, marcada no corpo. Quando ativamos os “saberes
do corpo” (Rolnik, 2015; 2018) e os “saberes dos gestos” (Bardet, 2018),
advindos da experiéncia e do “saber da experiéncia” (Larrosa, 2002) fazemos
com que o corpo se movimente “por entre os gestos” e ative a “dimensdo movel
do pensamento” (Bardet, 2018).

Esse corpo precisa ser formado, acompanhado nos processos de fazer-se
e desfazer-se, disparados pela experiéncia dada nos encontros de cuidado. Fazer
um corpo para produzir cuidado compartilhado pode envolver fazé-lo aprender
a dangar: ir, sair e voltar, movimentar-se, deslocar-se, encontrar-se com ideias
preconcebidas, desfazer-se e fazer-se a partir do que experimenta nas relagoes.

A dimensao intercorporal”” e sensivel configura uma situagdo que nos
convida a pensar, fazer e escrever a partir dos gestos e dos movimentos que sabem
dos ritmos, das respiragdes e das vibragoes, sendo cada gesto uma combinagao
entre o fazer e o ndo fazer. O gesto de parar e de suspender as atividades também
¢ um gesto de pausar, aquietar, esperar, lentificar os movimentos, deslocar-se da
situacdo, sustentar indagacdes e colocar sob analise praticas e saberes.

Algumas vezes achamos que nao fazemos o que deveriamos, que as
necessidades estruturais sio impedimentos para a relagdo de cuidado, ou que

o siléncio ¢ sindbnimo de nao fazer nada.

77 A dimensao intercorporal também pode ser pensada como “entrecorporal” em didlogo com a nogao de
“entreprofissional” (Henz et al., 2013, p.166), que seria dada pelos encontros que tém “implicagdo coletiva, a
partir daquilo que se constitui nos intersticios, para além das fronteiras” dos corpos.
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Parece que quando o trabalho em satde é feito de forma compartilhada,
como agdo que se faz junto, “ali-com’, algo de desconcertante e potente ao
mesmo tempo ¢é disparado; esse “algo” é produzido pelo movimento de ir-
sair-voltar da equipe trabalhadora, mas também de fazer um corpo que
pode sustentar a aposta de um cuidado que pode acontecer pela presenga no
encontro de cuidado, sem palavras, com disposi¢do para a escuta, com um

olhar ou um abraco.

Ficava me perguntando o que tinhamos feito no caso da Amanda.
Tinhamos produzido algo ali? Um pouco antes do retorno das férias,
ela me mandou um 4audio. Antes de ouvi-lo, pensei que ela pediria
algo, como comida, por exemplo, considerando a sua situagao de
vulnerabilidade, mas, para minha surpresa, ela disse: “Estou aqui
em casa, estou muito triste, estou sentindo muita falta de vocés,
das nossas conversas, de esperar por vocés a cada semana. Quando

vocés vao voltar?”.

A pausa, o siléncio e os deslocamentos podem ser importantes para
sustentarmos as indagacoes que emergem da experiéncia de cuidado, em que
nos deparamos com nossos proprios preconceitos, pensamentos que reduzem
alguém a sua condicdo de classe social, género, raga-etnia ou outros elementos
que podem emergir, convidando-nos a desfazer e fazer corpo.

O corpo em formagéo para o trabalho em saude, a partir das experiéncias,
depara-se com situagdes que pdem em questdo o como colocar-se nas relagoes,
o quando aquietar-se, deslocar-se, sustentar as opacidades, o quando colocar-
se na posicao de estrangeiro ou familiar no territério, ou ainda, o quanto uma

«

curiosidade” pode desencadear situagdes de desconforto e crise.

Estavamos reunidos, docentes e estudantes, com toda a equipe do
servico para pactuar sobre como fariamos o trabalho no semestre
e quais seriam os casos para acompanharmos. Uma das agentes
comunitdrias, aproveitando a saida momentinea da gerente da
unidade, comentou que havia um caso que ela achava necessario
acompanharmos, mas apontou que a gerente ja tinha dito que
aquele caso néo deveria ser levado para os estudantes. Uma aluna,
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curiosa, insistiu com a ACS para saber do que se tratava. Quando a
ACS comegou a contar do caso, a gerente entrou na sala. Ela ficou
muito brava e deu uma bronca na ACS na frente de todos por ela ter

rompido com um combinado da equipe.

Ao movimentar-se, o corpo exercita o aprendizado de sustentar a
angustia, o incomodo, a curiosidade e o siléncio, assim como os impactos (como
afeta e é afetado) de seu corpo nas relagdes. Poder transitar pela sensacido de
familiaridade quando se esta na condigdo de estrangeiro, ou de estranhamento,
quando se sente familiar, parece ser importante no cuidado em satde.

Estrangeiro-familiar, de fora-dentro, ser parte e nao ser, saber-
ndo-saber, presencga-auséncia: o trabalho em saude implica o transito pelas
dimensdes polarizadas das relacdes e pelo tensionamento dado em ato no
cuidado compartilhado.

Deslocar-se também implica arriscar-se no aqui e agora, na
vulnerabilidade como equipe de trabalho, ndo entendida somente como
fragilidade, mas como um modo de ser no mundo tensionado pelo risco de ser
aniquilada pelas “anestesias da vulnerabilidade do outro’, sendo condi¢do para

que o outro deixe de ser objeto e possa ser uma presenga viva (Rolnik, 2006, p.2).

Conforme subiamos o Morro, nos encontramos com alguns garis
que faziam a limpeza das ruas e, de repente, um deles tropecou e
quase despencou morro abaixo. Eu estava logo abaixo dele e, por um
segundo, me vi rolando ladeira abaixo junto com o trabalhador...,
mas ndo aconteceu; ele tropecou duas ou trés vezes e o outro
companheiro o segurou. Rimos juntos, do susto, da situa¢do e
fizemos contato. Outro rapaz, curioso, aproximou-se para perguntar
pelo ocorrido e, em seguida, encontramos com o Sr. Zé, morador
do Morro e ja conhecido do Eixo TS. Até o gari quase cair, ainda
ndo tinhamos nos encontrado com ninguém, somente viamos as
casas pelas quais passavamos, que nos viam sem que soubéssemos
quem nos via e o que acontecia por dentro delas. Parece que a risada
compartilhada pelo acontecimento abriu espago para a nossa visita

ao Morro e para a chegada das pessoas e das conversas no caminho.
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A vulnerabilidade, para Rolnik (2018), pode ser pensada em relagao as
forcas, aos ritmos, as posturas corporais, mas também como vulnerabilidade
a outro alguém e abertura a frequéncia de afetos que se movimentam em um
encontro. A vulnerabilidade, para Bardet (2012) em didlogo com Rolnik, acontece
nos musculos e na pele e pode tornar-se “ferramenta micropolitica para fazer-nos
um corpo, inventar modos de vida e saberes corporais” (Rolnik, 2018, p. 129).

A pele, para Bardet (2019), é tratada como lugar de intercambio e de
limite, um 6rgao esparramado, sem centro, que delimita o fora e o dentro e
se modifica com o contato com o calor, as texturas e as dire¢des, assim como
¢ produzida pelas trocas entre os foras e os dentros, pela experimentagdo do
corpo dada pelo contato, pelas relagdes e pelo limite. A pele tem a sua espessura
dada pelo limite do corpo, no encontro com a gravidade, no lugar do paradoxo
do pensamento, na tenséo, onde situam-se o limite e a permeabilidade da pele,

o fora e o dentro em ato.

Enquanto a morte rondava, estivamos todos a espera, mesmo que
incerta, da chegada do André, que rondava a casa, mesmo durante
suas horas de trabalho e ameagava a vida de Valéria e de seus filhos.
As dentncias eram explicitadas e parecia que a mesa estava sendo
virada, em uma cena dramdtica de um filme. A vizinha passava, descia
e subia as escadas da casa falando quase que sozinha, anunciando
palavras soltas no ar: “conselho tutelar, conselho tutelar”; o vizinho,
que fedia, dizia que nio deixaria aquilo (a violéncia do marido
contra Valéria) acontecer na frente dele; Valéria dava de mamar para
Valentina, de um ano e meio, pegava a méaozinha dela, punha em
cima do gatinho deitado ao seu lado, e dizia: “bate, bate”, repetindo

o gesto varias vezes.

O encontro com a violéncia, a confusio, os fragmentos, o drama, a dor
e a morte (anunciada ou concreta) sdo parte do trabalho em saide. Penetra
no corpo e se impde como limite, traz situagdes que colocam em xeque o
que profissionais pensam que sabem ou que podem resolver. Sdo cenas que
colocam a pele no limite e no contato com as forcas em tenséo, fazendo pesar

o corpo na relagdo com a gravidade, com a diferenga e com a composigdo:
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como compor com esta familia e vizinhos um projeto de cuidado? Como
ler o ensinamento de uma mae que sofre violéncia para uma filha (ainda em
periodo de amamentagdo) sobre como relacionar-se com o gatinho? Sera
melhor aprender desde cedo a bater no gatinho, quando se vive situagoes de
violéncia de todas as ordens?

O encontro profissionais-pessoas acompanhadas, dado em ato, faz
emergir inimeras possibilidades e impossibilidades simultaneas que configuram
situagdes de encruzilhada”™ (Rufino, 2019), de imprevistos e afetos diversos que
colocam o corpo como aquele que aprende ao fazer-se e desfazer-se conforme
se movimenta, ativando saberes advindos da experiéncia, do corpo e dos gestos.
Ao deparar-se com o limite e permeabilidade da pele, no contato intensivo-
extensivo com o outro, a pele adquire espessura e da consisténcia ao corpo.

A consisténcia do corpo vem de uma espessura do limite. E justamente
no nivel da membrana que a polaridade se manifesta. Dentro e fora, interior
e exterior, limite e permeabilidade, superficialidade e consisténcia, matéria
e intensidade, como lugar da polaridade da membrana”. No limite, nos

encontramos com a mobilidade do pensamento e fazemos deslocamentos.

A estudante ndo conseguia falar diante da experiéncia com a familia.
Sobre uma das visitas, ndo conseguia sequer colocar na escrita do
seu didrio. Aquilo que experimentou a tomou por completo e ela
paralisou. Ela me indagava se aquilo seria um problema para o
projeto de cuidado. Fomos conversando e aquela experiéncia de
violéncia a colocava de volta a sua infincia, quando presenciava
a violéncia entre seus pais. Um corpo de filha-crianca-muda-
paralisada, como o daquelas que encontrou, chegava de volta com
toda a for¢a junto com a dor da familia que cuidavamos. Ela nao
conseguiu falar, nem escrever, ao longo de todo o semestre sobre este
dia especifico, em que a violéncia foi explicitada, mas, em seu tltimo

didrio, ela conseguiu desenhar.

78 Para Rufino (2019), a encruzilhada é um campo de possibilidades inventivas de outras formas de existir
e praticar o conhecimento. E conceituada como um projeto politico, epistémico e ético, fundamentado ted-
rico-metodologicamente em Exu e nos principios da didspora africana e da cultura yoruba.

79 A pele ndo é oposigdo entre profundidade e superficialidade; ela se amplia como “uma afirmacdo que
se desloca tornando sensivel tudo o que as peles produzem e o como sio produzidas, pelas proximidades-
-distanciamentos, aceleracdes-desaceleragdes, polaridades intensivas que determinam e sdo determinadas
ao mesmo tempo pelo dentro e pelo fora” (Bardet, 2019, p. 50).
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Ao pesar, o corpo pensa. Nos contatos e peles e nas relagdes e limites,
vivendo o drama, a tensdo, a contradicio, as dores, damos consisténcia ao corpo
e andamos por entre os gestos. Ativando a dimensdo moével do pensamento,
exercitamos a condigdo de ser corpo “no limite entre a matéria inerte e o vivente’,
no encontro com as diferencas entre interior e exterior, que nao sdo abolidas, “mas
tornadas uma relagao radical” (Simondon, 2015, p. 289, apud Bardet, 2019, p. 52).

No encontro de uma dupla de estudantes, uma professora e um
agente comunitario de satide na primeira visita ao cortigo, logo depois de um
encontro anterior em que nos apresentamos e a familia aceitou a proposta de
construirmos juntos um projeto de cuidado, nos deparamos com uma familia

pontualmente a nossa espera.

Valéria, gestante de 27 anos e mae de trés criangas, uma de 9, um
de 5 e outra de 2 ou menos, ainda amamentava a cagula Valentina.
Seu pai, Edson, catador de latinha, morador de um barraco no
Morro, chegou a casa pronto para contar-nos o que acontecia ali e
pedir a nossa ajuda. Denunciou, dando murros no sofa, o estado
descuidado da filha, a violéncia fisica e psicoldgica, as ameacas de
morte e o controle desmedido que ela vivia com o marido, André,
recém-saido da prisdo, quem a espancou algumas vezes e nio a
deixa sequer ir ao banheiro desacompanhada de sua presenca. Sua
méie, Marta, ex-moradora de rua, doméstica, analfabeta, reforcava
a urgéncia da situagdo, também com murros do outro lado do sofd,
trazia mais elementos para compreendermos a situacio de violéncia,
medo e aprisionamento que vive Valéria. Ela nos contou que André
rouba o dinheiro do Auxilio Brasil de Valéria para comprar drogas,
enquanto ela nio tinha arroz para comer naquele dia. Valéria, por
sua vez, disse que s6 apanhou uma vez dele e que se ele bater agora,
quem morre ¢ a bebé, ndo ela. Denunciou o pai, alegando que ele
ndo tinha autoridade para dizer nada a ela, ja que ele também batia
na mae e chegava bébado em casa frequentemente, em sua infancia.
Também anunciou o abandono da mie, que nem assim podia ser

chamada por ela, por té-la dado para a avo criar.

O impacto da experiéncia e o encontro com o limite, com as dores, colocam

em xeque certezas e protocolos; nos vemos imersos na intensidade, na tensio e
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no paradoxo. O corpo é impactado, emudece, paralisa, fica tomado, contagiado, é
invadido e confrontado frente a complexidade da producio do cuidado.

Eliane Brum (2021, pp. 10-11), em seu livro Banzeiro Okotd, narra
sobre sua experiéncia de morar na Amazonia e conta que a floresta nao é um
lugar em que vamos carregando um corpo; a nogio cartesiana de corpo nao
serve mais ali, onde “o corpo é tudo e tudo domina”. Para a autora, o corpo
da cidade esta “acostumado a fingir que nao existe”, ndo sabe o que fazer de si
quando se encontra com a e na floresta e pode até se achar doente porque tem

“overdose de corpo”. Ela conta que a Amazonia

salta para dentro da gente como num bote de sucuri, estrangula a
espinha dorsal do nosso pensamento e nos mistura a medula do
planeta. J4 ndo sabemos que eus sdo aqueles (...) o que somos ja
ndo sabemos. O que nos tornamos nio tem nome. Ndo porque niao

tenha, mas porque ndo conhecemos a sua lingua.

A intensidade do trabalho em sauide convoca os corpos a deixarem de
fingir que ndo existem. A formagdo do corpo para cuidar, com a pele espessa,
em sua dimensao ética, estética e politica, pode ser pensada a partir do verbo
“acorpar” proposto por Bardet (2018). Acorpar é um chamado relacional, um
tecido coletivo de um abragar, que é tomar corpo, ao colocar o corpo e ocupar
a praga, intrinsecamente em relagdo. Acorpar seria um habitar a si enquanto
se constitui na esfera publica e com os demais, e fazer a esfera publica ao
constituir-se como ser com os demais, no encontro e no territério. Ao entrar
na tensao, movimentar-se com os paradoxos (jogo de forgas) e as contradi¢oes
(dialéticas), o corpo pode criar novas composi¢des politicas e poéticas pelos
gestos produzidos pelos corpos juntos no lugar que ocupam.

Fazer um corpo que pode produzir cuidado na complexidade do
trabalho em satide convoca uma formagao que priorize o grupo como lugar
de sustentagdo da experiéncia e dos saberes dela advindos, como um lugar
que aninha, acolhe, e, a0 mesmo tempo, impulsiona para o enfrentamento das

forcas do fora, um “grupo cama-elastica” (Bichara, 2020), configurando um
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lugar de onde partir e para onde voltar no percurso continuo de espessar a pele
e fazer um corpo que pode cuidar, dancando com a experiéncia.

Este corpo que danca, que se faz e desfaz, é aquele que pode deslocar-
se do corpo instrumental ao corpo sensivel, arriscar-se, compor com as
diferencas, fazer pontes, ocupar brechas, acorpar-se com os movimentos do
territdrio vivo e inventar possibilidades de cuidado de forma compartilhada.
Nesses movimentos, pode acontecer de se experimentar algum episodio

comum de cuidado incerto.

Entrei no cemitério. Olhei ao redor, caminhei um pouco vendo os
tamulos e lembrando do enterro da minha avd, de sua morte recente
e das vezes que fui com ela ao cemitério para que ela fizesse suas
rezas a Santa Izildinha, caminhando e falando com ela ao redor
do seu quadrado. Olhei para o Morro da Penha e vi sua dimensao,
suas casas, seu jeito, a pobreza e a beleza. Chamou-me a atengéo
que um senhor que trabalhava no cemitério interessou-se pela
minha presenca e perguntou-me se precisava de alguma coisa.
Percebi naquele momento que ja ndo esperava mais que ninguém
se interessasse pela minha presenca, me senti acolhida pelo interesse

daquele trabalhador e estranhamente cuidada.

Em sintese, o trabalho em satude exige disposi¢do e abertura para
lidar com o incerto, por pouco sabermos, em nossa condi¢ao de estrangeiro,
0 que acontece no territorio, na vida das pessoas que ali habitam e o que vai
acontecer nos encontros de cuidado. A gente carrega uma insuficiéncia que
também nos convoca a estar presentes de uma maneira nio tio defendida, a
estranhar o naturalizado e a perceber o que precisa ser percebido, sem expulsar
de nos o que é perturbador.

Dai a importancia de formar na experiéncia para exercitar o continuo
fazer corpo com pele espessa e porosa para acolher os acontecimentos,

sustentar a tensao, estar junto e inventar algo a partir disso.
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O PERFORMATIVO NA FORMACAO:
ENTRE A PRESENCA COTIDIANAA(O CORPO
AFETIVO) E A PRESENCA CENICA

Conrado Augusto Gandara Federici

Ser e ndo ser, eis a questdo; ser e ndo ser arte; ser e ndo ser cotidiano;
ser e ndo ser ritual (Fabido, 2009, p.237).

Uma conspiragdo coOsmica, essa expressio anedotica, porém
indubitavel, reconhecivel facilima e alegremente, fez com que o convite
para conversar com o texto® chegasse até mim. O movimento dos astros,
evocado com despretensao, nunca foi de se desprezar: é preciso estar aberto,
atento, presente, vulneravel, enfim, desejante, para que, quando uma dada
conformagédo de “conspira¢ao” acontega, ela encontre reftigio.

E preciso também destacar de saida como os assaltos desta
dimensdo podem ser ambiciosos e gerar expectativas desproporcionais. A,
entdo, recupera-se envergonhadamente o desejo mais genuino de papear e
apenas isso, ao lembrar do que pode ser constitutivo em uma conversa: um
pretexto, um encontro, um tatear de ideias, a troca fragil de pensamentos
transitorios entre as pessoas envolvidas e interessadas em também saber
como se articulam entre si, como manejam suas proprias incertezas, como
encadeiam suas suspeitas mais vigorosas. Nada demais e nem de menos,
uma partilha mutua.

A conspira¢io, pois, é pertinente a todas as pessoas implicadas: uma
espécie de coincidéncia, de incandescéncia dos mesmos afetos a0 mesmo
tempo, um encontro. O cosmos, em seu sentido mais literal - como totalidade,
organizagao, beleza e harmonia - ndo pode ser subestimado, ainda que a

contemporaneidade nos faga crer que o caos impere soberano e incélume.

80 “Texto” aqui serd sempre uma referéncia ao “Movimentos da presenca, do estrangeiro e do corpo na
formagdo para o trabalho em satde”
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Desconfio que nem tanto e nem sempre: guardamos sempre alguma energia
para tramar, maquinar, confabular sobre as forgas que fazem com que a vida,
ela mesma, persevere.

E com esse espirito leve, do palhaco que vadiava, a imaginar sua
proxima fungdo, que me entrelagco com as ideias apresentadas, agraciado,
agradecido, de forma livre, dialogada, como o préprio texto me estimula.

Ainda sobre a generosidade da conspiragdo cdsmica que provoca essa
conversa, é preciso grifar e honrar o que a sustenta e que parece ser exatamente
a mesma coisa, ou bem préximo, das ideias apresentadas no primeiro dos trés
veios explorados: a produc¢io de presenga no encontro com o inesperado. Foi
0 que mais me mobilizou e por onde mais pude perambular. Tentarei avangar
com o pensamento de forma suave. Se isso nao ocorrer sempre, desculpo-me.
Vamos, de mios dadas, no encontro possivel, com presenca.

Pois bem, o que a ideia de “produgio de presenca” me diz inicialmente?
Diz-me que a privagio da presenga fisica deixou marcas profundas e
indeléveis. Diz-me ainda que, no inicio das experiéncias de ensino remoto
tdo intensamente vivenciadas no periodo pandémico, ha pelo menos 3
anos, portanto, a crise da presenga ja estava instalada e sensivel ha tempos
e, particularmente, mas também como tantos, busquei nas artes do corpo
os recursos de sobrevivéncia mais imediatos, tais como o exercicio com os
sentidos corporais (principalmente audi¢do e visdo na sobre-exposicdo as
telas), o acolhimento irrestrito e improvisagdo com a realidade que se tinha
proximamente “a mio” (tato, olfato, paladar na experimentacdo culinaria), a
ampliacdo dos espagos/tempos internos, a conexao com os animais e plantas
principalmente. O texto me remete entdo a associagio fundamental entre
presenga e artes do corpo.

Recordo que ja era explicito que a instaura¢do de uma aula, ou melhor,
o comparecimento simultaneo de um conjunto grande de corpos fisicos,
juntos a uma dupla de docentes em territdrios estrangeiros nao vinha sendo
propriamente uma garantia de presenca. O chacoalhao, para dizer o minimo,

realizado pela pandemiaeasnecessidades de mediagao por tecnologias digitais
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de encontros, pedagdgicos ou ndo, escancarou o sonho antropocéntrico
da fragmentagdo do ser (entre corpo e mentementementemente...)
e a omnipresenca e entregou-nos de bandeja o fracasso antes apenas
prenunciado: se ndo houvesse o infimo intercambio, troca, partilha de fato,
cada qual controlaria seu grau de presenga em multiplos e infinitos falsos
encontros, simultaneamente, nas abas do navegador da internet, cada qual
em sua propria solidao.

A fragilidade daquele periodo possibilitou-nos, ou melhor, obrigou-
nos, a rever a presenca, pensar sobre ela, senti-la em suas aparentes e
paradoxais vias de extingéo.

De que presenca passamos entdo a conversar? A priori, daquela mais
comumente compreendida por uma maioria no contexto formativo em questao:
vocé esta mesmo aqui e eu estou mesmo aqui e outras pessoas estio mesmo
aqui também. Isso nos coloca em relagdo de mutualidade e interconexao, que
tem como consequéncia possivel e imediata a produgio de um nds comum,
sobre o qual temos alguma consciéncia, uma vez que estamos nos afetando e
sendo afetados. A presenga cotidiana, fisica e corporal.

Antes da pandemia, era mais comum referirmo-nos a determinadas
préaticas de atencdo e ativacdo corporal como “sensibilizagdo” Ainda ndo
assentfamos que as presengas talvez ja estivessem bem transformadas,
volatilizadas, a ponto de se tornarem auséncias partilhadas.

Quando e como, antes da pandemia, a percepgdo de que as coisas
nio andavam bem com as presencas pode nos ter escapado? Como
perdemos essa consciéncia mais sutil? Como foi se dando esse incoémodo
de se estar diante (com) outras pessoas em processos formativos e ndo
perceber tanto ou ndo dedicar mais importincia a “producdo de presenga”
conforme as ideias examinadas? Essa expressdo “produzir presen¢a’ ja
fazia sentido? Ja era necessaria? Intuo que, talvez, ja compartilhassemos
de algum grau de displicéncia em relagdo a valorizagdo dos encontros
entre corpos afetivos. Com a privagao, isso foi evidenciado e a necessidade

de ressensibilizac¢do avivada.

191



O texto aborda a seguinte proposta de conceituagao da presenga em questao:

Entendemos que a presenca sempre se d4 no momento presente.
Ea corporificagio de um evento alegre ou triste que, sem que se
saiba exatamente qual o motivo, conquistou o corpo. S40 momentos
de intensidade que carregam um alto poder de afetagdo, em parte,
pelo seu caréter inesperado e imprevisivel, mas que despertam para

algum aspecto ndo percebido anteriormente.

A ideia do ndo-saber, ou do carater fortuito, do surgimento inadvertido da
presenca esta reforcada. Um pouco mais adiante, um pequeno trecho complementa
a defini¢do anterior, localizando na palavra falada o gatilho, ou melhor, um dos
gatilhos, da dita produgao de presenca: “Uma palavra-faisca que desperte o corpo
para o inesperado do encontro, produzindo multiplos efeitos de presenca. Cameras
e microfones se abrem quando algo ¢ ativado no corpo a partir do encontro com
“a vida de fato™ E ainda um pouco mais além: “ser despertado por certa tensao
que captura o corpo para algo inusitado da experiéncia, interferindo nas formas de
percepgao e habitacdo do lugar” (grifo meu).

Pois bem, ha algo ai que sugere um acaso. Gosto muito da ideia,
também expressa no texto, de que a presenca se da por uma espécie de convite.
Convite a casualidade, portanto, no meu entender.

Debatemo-nos naquela época de distanciamento fisico com intimeras
tentativas de aticar uma presencga outra que nos aplacasse o desconforto, o mal-
estar, o constrangimento dos siléncios online, ou como diz o texto, o “incerto da
formagao” arriscando dialogos, resgatando as atengoes dispersas, voltando-nos
ao minusculo do corpo como lastro mais garantido do que o aparente nada.

As pessoas mais relacionadas com as artes presenciais (teatro, danca,
circo, performance) como campo de interesse e dedicagdo parecem ter
explorado ainda mais seus recursos usuais, pois ja costumavam trabalhar com
0 corpo e os aspectos sensoriais voltados a produgéo cénica.

O cultivo permanente das sensagdes corporais com vistas a
apresentagdo publica cria um hébito, que parece duplicar as possibilidades de

expressao, reservando as situagdes cénicas uma “persona’ especifica, apartada
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deliberadamente do si mesmo cotidiano, por questdes de manejo, troca ou
melhor delineamento de personagens e também cuidado ou protegdo pessoal.
Vestir-se e despir-se repetidamente com o papel de artista possibilita uma
pratica e uma flexibiliza¢ao de qualidades de presen¢a extracotidiana.

Destaco uma conceituagdo que nos serve para apontar para uma “presenga
cénica” (dentre outras do campo especifico de Estudos da Presenca na édrea de

Artes), aparentada do termo “presenca’, mais genericamente explorado até aqui:

A palavra “presenca” néo se refere (pelo menos ndo principalmente)
a uma relagdo temporal. Antes, a uma relagao espacial com o mundo
e seus objetos. [...] produgdo de presenca aponta para todos os tipos
de eventos e processos nos quais se inicia ou intensifica o impacto dos

objetos presentes sobre corpos humanos (Gumbrecht, 2010, p. 13).

A premissa principal do autor citado é uma rea¢do a um mundo cotidiano
excessivamente cartesiano. Contra essa saturagdo, dedicou-se a critica e ao
desafio de superar “uma tradigdo largamente institucionalizada, segundo a qual
a interpretagdo - ou seja, a identificagdo e/ou a atribuigao de sentido - ¢ a pratica
nuclear, na verdade a unica, das Humanidades” (Gumbrecht, 2010, p.22, 37).

Sem pretender negar ou sequer inverter esta supremacia, calcada
sobretudo no ideario de corpo e mente separados, ele se utilizou de termos como
materialidade, ndo-hermenéutico e presenca para repensar e/ou reconfigurar
as condigdes de producio de conhecimento no campo das humanidades,
identificando ao menos a possibilidade das oscilagdes entre os dois polos
principais identificados: uma “cultura de sentido” x uma “cultura de presenga”
(Gumbrecht, 2010, p.41). Assim, ele problematizou uma predominante busca de
significado “a mais”, outro, que estaria sempre por baixo, por trés, por dentro, mais
profundamente, a ser descoberto, a ser interpretado (“cultura de sentido”).

Uma “cultura da presenca” estaria mais ocupada com as materialidades,
as substancias, as tangibilidades, as coisidades do mundo, as percep¢des
sensoriais e suas imanéncias, sendo as experiéncias estéticas momentos/

lugares privilegiados para isso.
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Como estamos indo até aqui? Ainda estamos de méaos dadas? Tentemos
recapitular: conversavamos sobre a ideia apresentada no texto da producio de
presenga ser inesperada, algo contingencial e ter sido mais fortemente nutrida a
partir do periodo pandémico, confere? Ai, eu coloquei em jogo, junto do substantivo
presenca, os adjetivos “cotidiana” e “cénica’; criando uma diferenca conceitual e
qualitativa (mas nao hierarquica!), trazendo um conceito para ajudar no argumento.
Foi assim mesmo que soou para vocé? Vamos prosseguir um pouco mais.

Pois bem, estou aqui trazendo a baila o, nas artes, chamado estado
de presenca ou presenca ampliada, que, no meu ponto de vista, tem como
principal diferenca da presenca cotidiana, a intencionalidade. Artistas, em
geral, entao, produzem esse outro modo de estar, gémeo univitelino, a fim de
se apresentar deliberadamente, de se colocar diante da outra pessoa com a
finalidade de afetar (conseguindo ou nao éxito na empreitada).

Olha s6 que interessante: da mesma forma como o texto fez ao referir-se
a “uma palavra-faisca” que acalorasse o corpo para o encontro, uma conceituagao
classica acerca deste estado extracotidiano do corpo-em-vida ou “corpo dilatado”

também faz uso de um termo relacionado ao fogo. O “corpo dilatado™

[...] é acima de tudo um corpo incandescente no sentido cientifico
do termo: as particulas que compdem o comportamento cotidiano
foram excitadas e produzem mais energia, sofreram um incremento
de energia, separam-se mais e opdem-se com mais for¢a, num

espa¢o mais amplo ou reduzido (Barba e Savarese, 1995, p. 54).

Esta se forjando aqui o cuidado de ndo tomarmos por sindnimas ambas
as conceituagdes discutidas, a de presenca cotidiana e a de presenca cénica,
pois ndo se confundem. No entanto, sinto-me impelido a invocar a expressio
“desobediéncia epistémica®”, ou mesmo arriscar o movimento de contrabandear
conceitos, da mesma forma que a histdria da velhinha de lambreta que cruzava a
fronteira e causava suspeitas (apéndice): como convém a produgio de satide, ndo
caberia a censura prévia de recursos, mas a compreensdo de sua utilizagdo para

a necessidade premente de produgio de vida.

81 http://professor.ufop.br/sites/default/files/tatiana/files/desobediencia_epistemica_mignolo.pdf
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Assim, proponho que a dobradica entre ambas as definigoes,
presenca cotidiana, inesperada e circunstancial e presenca cénica, de
carater extracotidiano e intencional, pudesse ser realizada pela nocio de
performatividade. A ver onde se poderia chegar com isso mais a frente.

Antes, porém, uma observagio acerca do segundo veio proposto no
texto, a condi¢do de estrangeiridade no cuidado em saude: a partir da leitura,
foi-me possivel pensar que a experiéncia pandémica, inédita para nos até
entdo, horizontalizou-nos como uma espécie geral de gente forasteira. O pacto
pedagégico pode ser revisitado com um olhar “de fora” e pudemos perceber
como a presencga andava ja fragil.

Na nossa area, da formacdo e trabalho em satde, a dificuldade
foi redobrada. Ficou evidente a elasticidade necessaria a manutencio de
um certo tonus nos vinculos, ndo somente entre profissionais e pacientes,
mas docentes e estudantes também. O ir e vir entre ambas as posi¢des e o
estranhamento-familiaridade tdo bem descrito no texto, do meu ponto de
vista, mostraram-se inequivocos.

Desta sessao do texto, realco como a imperfei¢ao, o errar publicamente,
pode nos fazer préximos do outro, nos fazer descer para onde raramente a
tendéncia constante de busca de acerto e éxito nos impediria de chegar. Adorei
a narrativa da palavra de dificil pronuncia em espanhol!

De novo: como palhago, ndo canso de identificar a poténcia dos acasos,
ai sim, daquilo que poderia ser tomado como falha, para escancarar a obviedade
de um sem niimero de situacoes, catalisadas pelas nossas incapacidades de fazer
“direito”. O erro ameniza a carga do éxito obrigatorio e eficacia permanente.

Acho que as autoras e o autor foram muito precisos ao destacarem o
que chamaram de “trés linhas de questdes que buscam abordar deslocamentos
e atravessamentos que decorrem do encontro entre universidade, servigos,
comunidades e territorios e que sdo pensadas na formagao e no cotidiano do trabalho
em saude”. Presenca, estrangeiridade e corpo, de fato, se costuram muito bem.

Penso que a formagdo em saude habita zonas limiares delicadas e

os fragmentos de narrativas apresentados contribuem imensamente para
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que o mais importante da conversa ndo se dissipe. As experiéncias vividas
serdo sempre soberanas e, tanto melhor, quanto mais conseguirmos fazé-las
agentes polinizadoras. Agradeco pela escrita que teceram e que se apoiou nos
acontecimentos vividos.

Bem, quase me perdi em meio aos destaques do texto com o
qual dialogamos e ao compromisso ético de reconhecer as poténcias e o
encadeamento dos pensamentos 14 expressos.

Retomando a ideia 14 de tras sobre a performatividade, sem pretender
extrapolar os propoésitos desta conversa, venho tentando assumir e sustentar
que o corpo expressivo é, dentre as tantas necessidades da constituicdo
profissional, um universo a ser investido, um cosmos (!) para se brincar e esse

pensamento dialoga diretamente com o texto em pauta, como neste exemplo:

Esse corpo precisa ser formado, acompanhado nos processos
de fazer-se e desfazer-se, disparados pela experiéncia dada nos
encontros de cuidado. Fazer um corpo para produzir cuidado
compartilhado pode envolver fazé-lo aprender a dancar: ir, sair
e voltar, movimentar-se, deslocar-se, encontrar-se com ideias
preconcebidas, desfazer-se e fazer-se a partir do que experimenta

nas relacoes.

O gesto articulador entre as distintas qualidades de presenca
mencionadas, cotidiana e cénica, poderia ser realizado pelo conceito de
performatividade. Olha s6, acompanho integralmente a ideia abaixo, que deixa
delado a desgastada histéria de um corpo desprezado em relagao a elevagdo da

mente e migra para searas mais promissoras:

Por enveredar por caminhos que desfazem a dicotomia
corpo/mente, a performance é epistémica. Ndo apenas recusa a
classica assertiva “penso, logo existo” como elege outros objetos
como focos de problematizacio, contribuindo para alargar as teorias
do conhecimento assentadas sobre os sentidos, as percepgdes e 0s

estudos da linguagem (Mostaco, 2012, p.145).
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Dentre os diversos® sentidos que o termo performance carrega,
ficaremos por ora com aquele que coloco justamente na intersec¢ao possivel
entre os oficios de docentes e artistas, ao admitirem um certo disfarce, um
<« 3 ~ ’
como se’, a0 meu ver fundamental na formag¢ao em saude.

Aplico entdo o engenho do contrabando epistémico anteriormente

citado, trazendo uma defini¢do de performance no campo artistico:

(...) um tipo de a¢do metodicamente calculada, conceitualmente
polida, que em geral exige extrema tenacidade para ser levada a cabo,
e que se aproxima do improvisacional exclusivamente na medida em
que ndo seja previamente ensaiada (...) (Fabido, 2009, p.237).

Quando uma dupla de docentes conduz “estrangeiramente” (as aspas
destacam o sentido de falseamento agora colocado) um grupo de estudantes
a um determinado territério ha um pressuposto implicito que induziria a
aceitacdo de que aquela seria a realidade tal qual ela se apresenta “naturalmente’,
ou como ja dito, “a vida de fato” Neste caso, o ato performativo da dupla de
docentes estaria caracterizado na dobra de sentidos produzida: 1) a “vida de
fato” acontecendo corriqueiramente e 2) as inten¢des pedagdgicas ao se ver e
participar da “vida de fato”.

A saida “improvisacional” a campo, obviamente, tem o intento de
exposicdo e interferéncia em situacoes que serdo possivelmente enfrentadas
no futuro cotidiano profissional de estudantes em formac¢ao. Nao haveria
justificativa plausivel de se fazer passeios despojados da conjuntura de
aprendizagem em potencial quando se parte dos vinculos pedagégico e
institucional envolvidos.

Apesar do pacto ser conhecido e incontestavel, ele se emaranha
proposital e/ou contingencialmente quando sai do espago fisico de uma sala

de aula e alcanga o territério.

82 “Desempenho, execucdo, faganha, proeza, representagao, funcio, espetaculo, atuagio, capacidade de
realizar trabalho, rendimento; maneira de reagir ao estimulo, cumprimento de uma promessa, equivalente
a competéncia” (tradugdo livre de R. L. Almeida) (Schechner, 2002). Para o aprofundamento no tema, su-
gere-se a obra de Mostago, Edélcio. Incursdes e excursdes: a cena no regime estético. Rio de Janeiro: Teatro
do Pequeno Gesto, 2018.
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Neste ato, constitui-se a performatividade, pois haveria um “como se”
fosse de verdade.

Perai, mas é de verdade!: sdo pessoas em seus cotidianos, com suas vidas,
suas questoes e possibilidades se dando em ato continuo. Sim, sem ddvida.

Concomitantemente, ha um planejamento prévio e definido sobre onde,
quando, quanto tempo, como se dardo as visitas, dentre outras necessidades,
e isso se repete em diversos territorios e semestres diferentes, com diferentes
turmas etc. Ou seja, as saidas fazem parte de um programa formativo ou,
neste enfoque, de um programa performativo - ¢ mesmo um “tipo de agao
metodicamente calculada’, conforme a defini¢do de performance acima.

Entao docentes estariam fazendo uma espécie de teatro? O tema
da “peca” seria as vidas das pessoas em seus territorios (A histdria da vida
privada?)? Tudo o que aconteceria faria parte de uma dramaturgia definida
de antemao e haveria papeis replicaveis que poderiam variar ao longo do
tempo/espago?

O conceito de performatividade faz o deslocamento e nos ajuda a
compreender que a intencionalidade da proposta formativa de se ir & campo
nido se confunde com a espontaneidade do desenrolar da “vida de fato”
Pelo contrario, esclarece-nos a como melhor performar papeis (docentes,
estudantes, profissionais, maes e pais etc.) que, nessas condigoes, serdo sempre
movedigos e maledveis. Cada saida “exige extrema tenacidade para ser levada a
cabo” (novamente, segundo Eleonora Fabido, 2009, na defini¢ao acima).

Nossa, esses pensamentos ndo sido simples para mim... Brincam
um pouco com verdades com as quais costumamos ficar mais estaveis e
confortaveis, nao?

Tentarei rumar para o final da conversa, rememorando um pouco
o trajeto percorrido e arrematando com a ideia de se fazer corpo na
formacdo em saude.

Entiao, o texto com o qual dialogamos traz trés linhas de pensamento
principais em relagdo a formagdo e ao cotidiano do trabalho em saide: a

presenca, o estrangeiro e o corpo.
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Comecei resgatando a debilidade na qual as presencas ja se
equilibravam antes do periodo pandémico e rememorando como passamos a
sentir necessidade de produzir presenca.

Juntei o adjetivo “cénica” junto do primeiro ingrediente, presenca,
bifurcando a ideia inicial do texto e experimentando a diferenca de
entendimento do campo artistico em relagao ao assunto.

Em seguida, teci um breve comentdrio sobre a estrangeiridade: pareceu-
me um privilégio poder admitir que, além dos tantos tragos ofertados pelo texto,
ele ainda nos tenha permitido uma visada “de fora”, a docentes, estudantes e
profissionais dos servigos durante o periodo pandémico, arriscando caminhos
formativos novos e lidando com ineditismos improvaveis nos mesmos espagos
que ja costumavamos frequentar e/ou mediados por telas.

O pendltimo componente explorado foi a no¢do de performatividade.
Nela, penso que foi possivel pensar um pouco sobre a natureza da proposta
formativa de saidas para o territdrio, em que, apesar do contetido programatico
sequencial de imersao em realidades diversas, haveria a oportunidade de se
“exercer papeis de si mesmo’, ou, em outras palavras, performar as fungoes
envolvidas - ou, a0 menos, a fun¢ao docente - dentro do acordo pedagégico e
formativo do trabalho em saide.

Sinto vontade agora de sublinhar que o falseamento, ou disfarce,
ou fusdo voluntaria implicitos no principio de performatividade tém uma
importante incumbéncia afirmativa de implementa¢ao de um expediente
pedagdgico sutil que, na grande maioria das vezes, talvez ndo passe da mera
tomada de consciéncia de um gesto ou outro, de uma situagdo, de um menear
de cabega ou um piscar de olhos mais lento, ou mais rapido, enfim, de alguma
insignificAncia fundamental. E mesmo uma confluéncia ao “saber menor” tdo
bem apontado no texto.

Nesse bojo, que tal provar um pouco da ideia da malandragem® (sem
aspas, ou qualquer outra forma que abrande o termo)? Sera uma ousadia, um

desproposito nessa altura da argumentagao?

83 Fortemente inspirado pela indicagao do colega Sidnei Casetto do programa de Ricardo Aratjo Pereira.
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Reconheco prazer em poder aceitar o viés positivo, sem (muita) culpa, no
fato de que na formagao em satde, brincar seria, mais do que permitido, desejavel.
Af incluirfam-se todos os artificios possiveis, dentre os quais a malandragem.

Esse jogo de corpo entre a realidade e a possibilidade de ficcionalizagéo,
parece-me, precisaria ser brincado para se produzir o tipo de cuidado sobre o
qual o texto trata.

Pensando melhor, ndo sei bem se o termo malandragem se adequa ao
contexto desta discussdo, mas sou impelido a sustenta-lo aqui por pirraga, sé para
cutucar um pouco a seriedade que, predominantemente, reveste a drea da saide.

Na malandragem, tem ali uma légica, um raciocinio, um humor que
parece operar de maneira muito salutar junto de adversidades. Tem uma
presenca necessaria, uma exterioridade ou estrangeiridade para se conseguir
olhar de fora e enxergar o inusual, e tem a chance de um corpo que negaceia,
que finge, que troca de lugar na roda, que prefere levantar quando o protocolo
reza que se sentasse, ou que assume com prontidao o cansago e a contrariedade,
quando o esperado seria que se produzisse. Tem uma cutucada.

Vou tentar melhorar um pouco esse argumento, remetendo-me final e
diretamente ao fazer corpo para produzir cuidado, a terceira linha proposta no texto.

Acho que, tdo importante quanto a discussio de um caso ou o
debate sobre as estratégias de cuidado em uma equipe multiprofissional,
talvez também brincar de verdade de pega-pega ou esconde-esconde fossem
atividades que colocassem o corpo em estado de jogo, de drible que convoca
a malandragem de escapar ou lidar com o adverso como inerente e necessario
a invengdo e produ¢ao do cuidado. Um modo de gingar e envolver a energia
vital do quadril, despreocupada e ancestralmente. Isso também efetivaria, sem

medo, o principio espinosano expresso no texto em que:

Nio ha separagdo ou hierarquia entre mente e corpo, embora se
expressem de forma distinta; sdo regidos pelas mesmas leis e principios.
O autor explica que quando aumentamos ou diminuimos a nossa
poténcia de agir, aumentamos ou diminuimos a poténcia de pensar.
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Fago par com a ideia da danga la apresentada. Ademais, para além da
metafora evocada do “ir, sair e voltar, movimentar-se, deslocar-se”, estendo-a
para o corpo afetivo com o espago fisico, junto e a favor dele. Complemento
com a peculiaridade da malandragem que tem de se haver com o oponente, o
contrdrio, os infinitos desafios.

Como experimento final da conversa, depois de contrabandos,
proponho o malabarismo epistémico, juntando as ideias, termos e conceitos.
A Unica certeza é a de que, apesar de todo esfor¢o contra a gravidade, um ou
outro sempre cai. E entdo recomecamos.

A presenca cénica, por estar mais ligada ao espago do que ao tempo
(Gumbrecht, 2010, p. 13), precisa e suporta um corpo expressivo e afetivo
que tem a necessidade de atengdo plena a cinestesia, a propriocepgao, a tarefa
imediata que se estd a performar, a0 mesmo tempo que com a modula¢io das
relagdes com o fora (espago, outro). Esse corpo afetivo, de “menor” (agora
no sentido de grandeza) em relagdo ao aclamado e hiperinvestido corpo
bioldgico, ndo tem nada. Pelo contrario e pela perspectiva artistica, trata-se
do corpo expandido.

A performatividade aqui discutida residiria na conquista de uma certa
presenga intermedidria que é capaz de perceber a estrangeiridade de si no
proprio corpo afetivo, um jeito sempre singular de transitar entre as proprias
poténcias e vulnerabilidades e aquelas do entorno humano e/ou ndo humano.

Fazer caber as experiéncias estéticas e as artes presenciais nos encontros
sera sempre 0 N0sso compromisso ético, portanto.

Augusto Boal** associa a linguagem teatral com a a¢ao social e, na
abertura de Performance Studies, de Richard Schechner, uma das principais

obras de referéncia da drea, escreveu o seguinte:

Costuma dizer-se que um espetaculo verdadeiramente artistico sera
sempre unico, impossivel de ser repetido: nunca os mesmos atores,
na mesma pega, produzirdo o mesmo espetaculo.

Teatro é Vida.

As pessoas também dizem que, na vida, nunca fazemos nada pela

84 Diretor, dramaturgo, ensaista e pedagogo do teatro brasileiro, fundador do Teatro do Oprimido,
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primeira vez, sempre repetindo experiéncias, habitos, rituais,
convengdes passadas.

A vida é teatro.

Richard Schechner, com sua sensibilidade e inteligéncia, leva-
nos a explorar os limites entre a Vida e o Teatro, que ele chama de
Performance. Com o seu conhecimento, permite-nos descobrir
outros pensadores, estimulando-nos a ter os nossos proprios
pensamentos.®

Nesse fluxo entre vida e arte, entre qualidades de presenca e jeitos de
trabalhar na formagdo em saude, acorpar me remete a abarcar, abracar, e isso
é largo, amplo, grande. As vezes grande e ambicioso demais para o semestre
letivo ou os calenddrios institucionais ou as aspiragdes mais genuinas e
legitimas das atuais geragdes.

Me lembro de preferir poder brincar com as miudezas, com as
sensagoes e afetos que o acorpar promove. Simplesmente.

Enfim, por que insistir na relevancia dessas conceituagdes - presenca
cotidiana, presenca cénica, performance, performatividade - na interlocu¢ao com
o texto proposto? Para tentar, principalmente, experimentar os efeitos de distancia e
proximidade entre as situagdes concretas e os conceitos remexidos; para performar
as nossas capacidades de produgao de sentido sem perda do vivido, pois “...)
experienciar as coisas do mundo na sua coisidade pré-conceitual reativarda uma
sensacdo pela dimensdo corporea e pela dimensédo espacial da nossa existéncia”
(Gumbrecht, 2010, p.147). Mas também para poder afirmar com a alegria e a
eloquéncia necessaria que os sinais de fim dos tempos tém nos advertido, que as
nogdes discutidas sdo, para além da formagio, essenciais no efetivo trabalho em

saude, pois ndo ha mais tempo a se desperdicar. Quem duvida?!

85 Usually people say that a truly artistic show will always be unique, impossible to be repeated: never will
the same actors, in the same play, produce the same show.

Theatre is Life.

People also say that, in life, we never really do anything

for the first time, always repeating past experiences, habits, rituals, conventions.

Life is Theatre.

Richard Schechner, with his sensibility and intelligence,

leads us to explore the limits between Life and Theatre,

which he calls Performance. With his knowledge, he allows us to discover other thinkers, stimulating us to
have our own thoughts. (apud Schechner, 2002, p. vi) (tradugéo livre)
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APENDICE

Diz que era uma velhinha que sabia andar de lambreta. Todo dia
ela passava na fronteira montada na lambreta, com um bruto saco atras da
lambreta. O pessoal da alfindega - tudo malandro velho - comegou a desconfiar
da velhinha. Um dia, quando ela vinha na lambreta com o saco atras, o fiscal da
alfandega mandou ela parar.

A velhinha parou e entdo o fiscal perguntou assim pra ela: - Escuta
aqui, vovozinha, a senhora passa por aqui todo dia, com esse saco ai atras.
Que diabo a senhora leva nesse saco? A velhinha sorriu com os poucos
dentes que lhe restavam e mais os outros, que ela adquirira no odontélogo, e
respondeu: - E areia!

Ai quem sorriu foi o fiscal. Achou que ndo era areia nenhuma e
mandou a velhinha saltar da lambreta para examinar o saco. A velhinha
saltou, o fiscal esvaziou o saco e dentro sé tinha areia. Muito encabulado,
ordenou a velhinha que fosse em frente. Ela montou na lambreta e foi
embora, com o saco de areia atrds.

Mas o fiscal ficou desconfiado ainda. Talvez a velhinha passasse um
dia com areia e no outro com muamba, dentro daquele maldito saco. No dia
seguinte, quando ela passou na lambreta com o saco atras, o fiscal mandou
parar outra vez. Perguntou o que é que ela levava no saco e ela respondeu
que era areia, uai!

O fiscal examinou e era mesmo. Durante um més seguido o fiscal
interceptou a velhinha e, todas as vezes, o que ela levava no saco era areia. Diz
que foi ai que o fiscal se chateou: — Olha, vovozinha, eu sou fiscal de alfindega
com 40 anos de servigco. Manjo essa coisa de contrabando pra burro. Ninguém
me tira da cabega que a senhora é contrabandista. — Mas no saco sé tem areia!

— insistiu a velhinha.
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E jaiatocar alambreta, quando o fiscal propds: - Eu prometo a senhora
que deixo a senhora passar. Nao dou parte, ndo apreendo, ndo conto nada a
ninguém, mas a senhora vai me dizer: qual é o contrabando que a senhora esta
passando por aqui todos os dias? — O senhor promete que ndo “espaia’? — quis

saber a velhinha. - Juro - respondeu o fiscal. - E lambreta

Stanislaw Ponte-Preta
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