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1. APRESENTACAO I

Sejam todas as pessoas bem-vindas as Vivéncias e Estdgios na
Realidade do SUS (VER-SUS Brasil) e ao Programa Nacional de Vivéncias no
Sistema Unico de Satde (Vivéncias no SUS), instituido através da publicagio
da Portaria GM/MS n° 6.098 de 16 de dezembro de 2024.

O VER-SUS Brasil e as Vivéncias no SUS sao realizadas através do
formato de imersdo, na qual o grupo de participantes se reine na localidade
previamente definida e fica integralmente disponivel as atividades tedrico-
praticas-reflexivo-vivenciais. O desenvolvimento das vivéncias apresenta
como foco principal o estimulo das(os) viventes em defesa da Reforma
Sanitdria Brasileira e do fortalecimento do SUS, para a constru¢do de uma
sociedade equanime.

Este documento orientador nasce do acimulo de experiéncias e
aprendizados construidos ao longo de diferentes edigdes das Vivéncias
no Sistema Unico de Saude (SUS), realizadas por estudantes, residentes,
trabalhadoras(es), gestoras(es), docentes e integrantes de movimentos sociais
populares em diversos territdrios do pais.

Mais do que um manual fechado ou prescritivo, esta ¢ uma proposta
aberta, construida a partir da pratica, para inspirar, apoiar e fortalecer a atuagdo
das(os) facilitadoras(es) e das comissdes locais na conduc¢io das Vivéncias no
SUS. Seu contetido parte de um referencial politico-pedagégico coletivo, mas
reconhece a poténcia da diversidade de realidades locais e a importancia da
autonomia de cada grupo envolvido.

Por isso, as sugestoes aqui apresentadas devem ser entendidas como
modelos flexiveis, que podem (e devem) ser adaptados conforme os contextos,
as condi¢oes materiais, os tempos e os sujeitos envolvidos em cada vivéncia. A

proposta é fomentar um processo educativo que una formagao critica, dialogo,



cuidado, criatividade e transformacgao social — sempre em defesa do SUS, da

Reforma Sanitéria e do direito a satide como construgéo coletiva.

1.1 Objetivo

Apresentar referéncias metodoldgicas e organizativas para apoiar o
planejamento, a realizagdo e a avaliagdo das Vivéncias no SUS, oferecendo modelos
adaptaveis que possam ser recriados por facilitadoras(es) e comissoes locais, de

forma critica, autbnoma e situada nas diversas realidades e territdrios do Brasil.

1.2 Como usar este documento

Este documento orientador estd organizado em se¢des tematicas que
reunem contetidos essenciais para a realizagio das Vivéncias no SUS. Cada se¢do
apresenta modelos organizativos, exemplos de dinamicas, descri¢oes de fungoes
e papeis, bem como sugestdes de planejamento e distribuicio das atividades.

Nosso convite é que vocé utilize este material como uma base de
apoio — um ponto de partida para organizar, adaptar e reinventar as vivéncias
conforme a realidade do seu territério, respeitando os principios do programa
e a diversidade dos sujeitos e contextos.

A seguir, apresentamos os principais eixos deste documento:

2. Proposta de organizacao IIIIIEIEIEGEGEGNGNN

A) Organizac¢ao das(os) viventes em nicleos de base

Organizar as(os) viventes em Nucleos de Base (NB) pode ser uma
estratégia potente para fortalecer a participagdo ativa nas instancias de gestao
democratica das vivéncias no SUS. Ao adotar essa proposta, cria-se a possibilidade
de vivenciar as atividades de forma mais direta, coletiva e integrada.

Os Nucleos de Base podem funcionar como espagos de formacao

compartilhada, nos quais as(os) participantes trocam experiéncias, debatem
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desafios cotidianos e constroem, juntas(os), caminhos e solugdes. Essa
dinamica favorece o cuidado com o grupo, o vinculo, a corresponsabilidade e

a construgao coletiva do processo formativo.

B) Instancias

As Vivéncias no SUS podem ser organizadas a partir de instancias de
decisdo coletivas, priorizando a participa¢ao da base por meio dos Nucleos e de
outros espagos com fun¢des complementares e bem definidas. Essa organizacao
busca valorizar a constru¢ao compartilhada do processo formativo.

A proposta dessas instancias parte do principio de uma organicidade
propria, em que ha um fluxo continuo de informagdes, decisoes e agdes entre
os diferentes grupos. E justamente essa dinimica cotidiana — viva, adaptavel
e coletiva — que sustenta o funcionamento das vivéncias e permite ajustes

sempre que necessario.

Figura 1. Proposta de organograma das instdncias de uma vivéncia no SUS

Equipe Politico-Pedagégica

’

Equipe de Acompanhamento

da Vivéncia

Nucleo de base

Fonte: SGTES/MS
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C) Nucleos de Base

Os NB podem ser adotados como a unidade fundamental de
organizacdo no Método Politico-Pedagogico das Vivéncias no SUS. Eles
representam a base concreta onde se constroi a coletividade e se desenvolve o
processo educativo. Uma proposta possivel é que sejam formados por grupos
heterogéneos de viventes e facilitadoras(es), organizados para garantir a
participagdo ativa de todas(os) as(os) participantes.

Cada NB pode funcionar como um espago de convivéncia, formagao e
gestdo compartilhada, no qual as(os) participantes assumem responsabilidades
coletivas, compartilham experiéncias e refletem sobre suas praticas. A dindmica
dos nucleos favorece que as(os) viventes se reconhe¢am como agentes ativas(os)
do processo de aprendizagem, desenvolvendo habilidades como a cooperagéo,
a critica e a autocritica, além de fortalecerem seu compromisso com os valores
e objetivos da coletividade.

Sugere-se que cada NB assuma a responsabilidade pela analise,
decisdo, planejamento, execugdo e avaliagdo das atividades desenvolvidas
nas vivéncias, contribuindo para a organicidade e o bom funcionamento
do processo educativo. Os nucleos também podem ser entendidos como
espacos privilegiados de acompanhamento pedagdgico, permitindo que as(os)
facilitadoras(es) conhecam mais de perto cada vivente, identifiquem suas
necessidades e contribuam para seu desenvolvimento.

E recomendével que as reunides dos NBs acontecam no inicio e no
final do dia, com o intuito de planejar e avaliar tanto as tarefas cotidianas
quanto as atividades formativas e as vivéncias. Também se sugere que cada
NB seja composto por 1 a 2 facilitadoras(es) (respeitando-se a equidade
de género) e de 5 a 10 viventes, o que favorece a criagao de pequenos
grupos com identidade e grupalidade fortalecidas. Nessas condigoes, é
possivel que as(os) viventes se sintam mais a vontade para se expressar e

participar ativamente.

12



A coordenagao dos NBs pode ser assumida pelas(os) préprias(os)
viventes, com o apoio das(os) facilitadoras(es), como exercicio de gestdo
compartilhada. Cada grupo pode eleger sua(seu) coordenadora(or), com
possibilidade de rodizio ao longo da vivéncia. Essa(e) coordenadora(or)
sera responsavel por organizar a pauta das reunides, conduzi-las de forma
democratica, manter interlocu¢ao com a EPP e participar das reunides da
EAV. Assim, ao coordenar o NB, a(0) vivente atua como ponte entre seu grupo
e as demais instancias, levando demandas, sugestoes e reflexdes, e retornando

com decisdes e orientacdes da EAV ao seu nucleo.
Exemplo de pauta de uma reunido de NB:

Reunido de NB da manha (40 min):

o Repassar a reunido da EAV da noite anterior;

« Discutir o roteiro das vivéncias;

» DPlanejar as tarefas do dia;

o Organizar a formatura (conforme indicado no tépico de Tempos
Educativos);

o O que vier.

Observagdo: nos dias de visita aos servigos e aos territdrios vivos, é

possivel suprimir a reunido de NB prevista para o turno da manha.

Reuniio de NB da noite (40 min):

« Avaliacdo da vivéncia / formagao;
« Avaliagdo do desenvolvimento das tarefas pelo NB;
o Defini¢ao das demandas que serdo levadas a reuniao da EAV;

o O quevier.
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Sugere-se que, apds a divisdo das(os) viventes em NBs, no primeiro
dia de vivéncia, cada nucleo adote uma identidade propria para reforcar a
grupalidade e a mistica das Vivéncias no SUS. Por exemplo, os NBs podem
ser nomeados de modo a homenagear atrizes e atores que tiveram um papel
importante na constru¢do do SUS, na mudanga das préticas de saude, na luta
pela democracia ou na constitui¢ao da identidade cultural brasileira.

Sao exemplos: NB “Sérgio Arouca”, NB “Cecilia Donnangelo”, NB “Ivone
Lara’, NB “Arthur Bispo do Rosario”, “NB Tuire Kayapd”, NB “Luiz Gonzaga” etc.
Da mesma forma, os NBs podem homenagear aspectos territoriais brasileiros,
da fauna, da flora, criar musicas, poemas, artes, estimulando a criatividade do
nucleo de base. Essa identidade do NB podera ser apresentada de forma ludica

durante o tempo de formatura.

Figura 2. Composi¢do de um Nucleo de Base

- Vivente
Facilitador(a) Coordenador(a)

de NB

Fonte: SGTES/MS
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D) Equipe de trabalho politico-pedagégica (EPP)

A equipe de trabalho politico-pedagégica (EPP) pode ser composta por
facilitadoras(es) e apoiadoras(es) da vivéncia no SUS, assumindo o papel de
mediagdo do processo educativo e de organizagdo da estrutura logistica, a fim
de garantir a aplicagdo do método politico-pedagdgico das Vivéncias no SUS.

E possivel que a EPP se responsabilize pelo planejamento e coordenagio
das atividades didrias, que envolvem tanto os momentos de estudo e reflexdo
quanto as tarefas praticas necessarias a manutencao do espago coletivo. Essa
organizagao pode garantir o envolvimento equitativo e colaborativo de todas
as pessoas participantes, incluindo as(os) proprias(os) facilitadoras(es) e
apoiadoras(es), promovendo um ambiente de corresponsabilidade.

Também se sugere que a EPP fomente espagos de avaliagdo e dialogo,
como plenarias e grupos de discussdo, em que viventes possam compartilhar
suas experiéncias, duvidas e propostas. Para manter o acompanhamento
continuo do processo, recomenda-se que a EPP realize reunides diarias, nas
quais sejam discutidos os desafios e possibilidades relacionados a metodologia,
a logistica e a0 acompanhamento pedagdgico. E nesse momento que ocorre o
repasse da reunido da Equipe de Acompanhamento da Vivéncia (EAV), feito
pelas(os) apoiadoras(es) as(aos) facilitadoras(es).

Como forma de estimular a participa¢do ativa e o exercicio coletivo
da condugao, pode ser interessante que cada dia da vivéncia seja coordenado
por uma dupla diferente de facilitadoras(es), respeitando um rodizio entre
as(os) integrantes da EPP. A escolha dessa dupla pode considerar afinidades

ou aproximacdes com os temas centrais trabalhados em cada dia.
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Figura 3. Proposta de composi¢ao da Equipe de trabalho Politico-Pedagdgica (EPP)

Apoiador (a) Apoiador (a)

Facilitador Facilitador(a)
(@) NB1 NB2

Facilitador(a) Facilitador Facilitador
NB3 (a) NB4 (a) NB5

Fonte: SGTES/MS

E) Equipe de Acompanhamento da Vivéncia (EAV)

A Equipe de Acompanhamento da Vivéncia (EAV) pode ser constituida
pelas(os) viventes coordenadoras(es) de cada Nucleo de Base (NB), compondo
uma instancia de gestdo coletiva e dialogo entre os grupos.

Sugere-se que a(o) vivente representante de cada NB seja escolhida(o)
pelo proprio grupo, com o compromisso de levar a EAV as demandas,
sugestoes e reflexdes do seu nucleo, assim como de repassar ao NB as decisoes
e orientagdes construidas nesse espago coletivo.

Para garantir o fluxo continuo de comunicagdo entre os ntcleos e a

coordenagdo geral, recomenda-se que as reunides da EAV acontecam ao menos
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uma vez ao dia, preferencialmente apds as reunides noturnas dos NBs, fortalecendo

o exercicio da gestao compartilhada e o cuidado com o processo formativo.

Figura 4. Composi¢ido da Equipe de Acompanhamento da Vivéncia (EAV)

Vivente

Apoiador(a)

Coordenador
(a) NB1

Vivente Vivente

Coordenador Coordenador(a)
(a) NB2 NB3

Vivente Vivente

Coordenador(a) Coordenador
NB4 (a) NB5

Fonte: SGTES/MS

F) Tempos educativos

Os tempos educativos sdo uma ferramenta pedagogica que organiza
a rotina e as atividades durante o processo educativo das Vivéncias no SUS.
Esses tempos sdo planejados para garantir que os principios organizativos
do método politico-pedagdgico das Vivéncias no SUS sejam vivenciados
de forma pratica e integrada. A introdugao de tempos educativos definidos
cronologicamente cria um impacto cultural, ajudando as/os participantes a
se organizarem e a entenderem a importancia do tempo coletivo, em que o

trabalho de uma pessoa afeta as demais.
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Para cada um dos tempos educativos assumidos deve haver a defini¢ao
da sua finalidade, do seu jeito de fazer (metodologia) e do seu contetido (o que
sera nele tratado ou desenvolvido), levando em conta o conjunto do projeto
educativo em andamento.

A seguir, constam alguns exemplos de tempos educativos a serem
considerados nas Vivéncias no SUS. Alguns dos tempos ndo precisam ser
realizados diariamente, assim como outros podem ser suprimidos, acrescentados

ou fundidos para evitar que os tempos fiquem muito fragmentados.

Quadro 1. Exemplos de tempos educativos e atividades sugeridas para as Vivéncias

no SUS

Tempo educativo
e atividades

Conteudo

Tempo diario

Alvorada

Momento matinal de despertar coletivo entre as/
os participantes da vivéncia, seguido de preparo
individual para o dia.

30 min

Refeicio

Realizagdo do café da manhi, almogo e jantar.

60 min cada

Animagao e
disciplina

Atividade ludica de mobiliza¢do e animacio,
geralmente realizada com musica, responsavel por
garantir a participagdo e a disciplina dos participantes
para o cumprimento dos horarios estabelecidos para
as atividades do dia.

Nucleo de base

Reunides entre as/os viventes e as(/0s)
facilitadoras(es) de um mesmo ntcleo de base para
planejar, avaliar tarefas, refletir sobre praticas e

40 min-1h20
(podendo ser

B ar e L
(NB) fortalecer a coletividade, promovendo formagéo e dividido entre
- ‘. cada reunido)
gestdo democratica.
Reunido de acompanhamento das vivéncias, composta
Equipe de pelas(os) viventes coordenadoras(es) de NB e pelas
Acc?mpanha— apoiadoras(es). Tem por objetivo promover didlogos,
menrt’o da reflexdes, alinhamento e planejamento diante de 30 min
Vivéncia (EAV) desafios e possibilidades surgidos no centro de
formagao e nas vivéncias, de modo a promover a
gestao compartilhada da vivéncia no SUS.
Reunido composta por facilitadoras(es) e
Equipe de apoiadoras(es), objetivando identificar desafios e
trabalho politico- | possibilidades relativas a metodologia da vivéncia, a 30 min
pedagégica (EPP) | estrutura logistica e a0 acompanhamento pedagégico

das(os) viventes.
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Formatura

Momento em plendria, com todas(os) as/os
participantes das vivéncias, para:

1. Apresentar as/os facilitadoras(es) responsaveis pela
conducio do dia;

2. Apresentar as/os viventes coordenadoras(es) do dia;
3. Motivar as atividades do dia;

4. Constatar a presenga de todas(os) as/os integrantes da
coletividade, através da conferéncia dos nucleos de base;
5. Cultivar a identidade dos NBs;

6. Dar informes e comunicar situacoes e desafios
fundamentais para a vida da coletividade para aquele dia;
7. Ter um momento de cultivo da mistica da
coletividade.

20 min

Formagao

Momento em plenaria, com todas(os) as(os)
facilitadores(as) e viventes, para estudo de temas e
contetdos previstos na programagao da vivéncia no
SUS em dias que porventura néo haja vivéncia em
servigos do SUS ou territérios vivos. Esse momento
pode ser auxiliado por uma pessoa componente

da equipe de trabalho politico-pedagégica (EPP)
ou por uma pessoa convidada, preferencialmente
de forma dialogada e partindo das experiéncias e
conhecimentos prévios das(os) participantes. Reforca-
se que esse momento acontece apenas nos dias em
que nio ha vivéncia nos servigos de saide ou nos
territdrios vivos.

3-6h (um a
dois turnos)

Visitas

Momento de vivéncia nos servicos de saude ou

nos territdrios vivos. A sua duragdo pode variar,
dependendo do tempo de deslocamento entre o centro
de formacdo e os locais de vivéncia.

4h-5h30

Socializagdo da
vivéncia

Momento de aprendizagem significativa, em plenaria
ou em grupos de discussio, para socializagao das
vivéncias realizadas no dia, com o objetivo de discutir
sobre um determinado tema. Esse momento pode

ser auxiliado por uma pessoa componente da equipe
de trabalho politico-pedagdgica (EPP) ou por uma
pessoa convidada, de forma dialdgica e significativa.

2h30-3h15

Trabalho

Realizagio das tarefas necessarias para o bom
funcionamento do espago pedagdgico da vivéncia.
Todas(os) as/os participantes das vivéncias estio
envolvidas(os) em tarefas, a serem definidas em forma
de escala didria por nucleo de base.

30-45 min

Leitura

Leitura individual do caderno de textos da(/o) vivente
ou de textos de escolha pessoal. Se necessario, pode
ser realizado coletivamente.

20 min

19



Momento de elaboragao do didrio de campo por cada
vivente, facilitador(a) e apoiador(a) para reflexao

processo educativo e de resgate da cultura popular,
bem como momento significativo de celebragao.

Registro sobre o andamento do processo educativo. Os 30-40 min
registros podem ser feitos em formato de texto, dudio,
video, imagens, poesias, dentre outros formatos.
Momento destinado a confraternizagio, a socializagio,
a reflexdo sobre expressoes culturais diversas e a 2h-4h ao
Cultural valorizacdo da cultura das pessoas envolvidas no longo de toda

a vivéncia

Atividade fisica

Momento para a educagdo corporal por meio de
exercicios fisicos diversificados: alongamento;
caminhada (ou corrida); respiragdo; relaxamento; e,
sempre que possivel, de exercicios que visam uma
acdo conjunta / coordenada.

30 min didrios
ou 150 min
semanais

Mistica

E 0 momento de celebracio dos sentimentos e

dos valores fundamentais do processo que estéd
sendo vivenciado, como a alegria, o compromisso,
a esperanga, a solidariedade. Na Mistica pode-se
homenagear pessoas, recuperar processos historicos
de lutas vividos pelo povo, geralmente relacionados
aos objetivos de discussdo do dia.

15 - 20 min

Fonte: SGTES/MS

A coletividade precisa também combinar um horario para garantir

a execu¢do de todos os tempos educativos, ajustando-os diariamente. A

construgdo deste acordo permite que as/os participantes possam gerir o tempo

do processo educativo a partir de seus objetivos coletivos e interesses pessoais,

estabelecendo prioridades e assumindo compromissos (tarefas e metas) com

responsabilidade. Os Quadros 2 e 3 exemplificam a programagdo, com seus

tempos educativos, de um dia de vivéncia no SUS.
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Quadro 2. Exemplo de programacio de um dia com formagao preparatéria, sem
vivéncia nos servi¢cos do SUS ou nos territdrios vivos

Horario Programacao
6h30-7h Alvorada
7h-8h Café da manha

8h- 8h30 Tarefa do dia do NB
8h30-9h10 Reunido de NB
9h10-9h30 Tempo Leitura
9h30-9h50 Tempo Formatura
9h50-11h05 Formagdo: Analise de conjuntura da satude

11h05-11h15

Intervalo

11h15-12h30

Formagao: Analise de conjuntura da saude

12h30-13h30 Almogo
13h30-14h Tarefa do dia do NB
14h-14h30 Livre
14h30-15h45 Formacdo: A Reforma Sanitaria e o SUS
15h45-16h Intervalo
16h-17h15 Formagdo: A Reforma Sanitaria e o SUS
17h15-18h Registro
18h-19h Jantar
19h-19h30 Tarefa do dia do NB
19h30-20h Livre
20h-20h40 Reunido de NB
20h40-21h10 Reunido da EAV
21h10-21h40 Reuniio da EPP
23h-06h30 Siléncio

Fonte: SGTES/MS
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Quadro 3. Exemplo de programacio de um dia com vivéncia em servigos de Atengédo
Primadria a Saude (APS)

Horario Programagio

5h30-6h Alvorada
6h-7h Café da manha
7h-7h30 Tarefa do dia do NB
7h30-7h50 Tempo Formatura
7h50-8h50 Ida aos locais de vivéncia
9h-12h Vivéncia nas UBS

12h-13h Retorno dos locais de vivéncia
13h-14h Almogo
14h-14h30 Tarefa do dia do NB
14h30-15h Livre
15h-16h Socializagdo da vivéncia sobre APS
16h-16h15 Intervalo
16h15-18h Socializagdo da vivéncia sobre APS
18h-18h30 Jantar
18h30-1%h Tarefa do dia do NB
19h-19h30 Livre
19h30-20h10 Reuniio de NB
20h10-20h40 | Registro
20h40-21h10 | Reunido da EAV
21h10-21h40 [ Reunido da EPP

Fonte: SGTES/MS

Nos exemplos presentes nos quadros 2 e 3 foram estabelecidos trés
tempos de trabalho. No entanto, o exercicio desses momentos pode variar de
acordo com a escala do NB para o dia, conforme exemplo presente no Quadro
4, geralmente utilizando de um a dois desses tempos num dia, facultando a
utiliza¢do do terceiro tempo para trabalho ou para descanso.

As tarefas didrias sdo de responsabilidade dos NBs [viventes e

facilitadoras(es)], realizadas durante o tempo trabalho, planejadas e avaliadas
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nas reunides de NB. As tarefas sdo inicialmente distribuidas entre os NBs
pela EPP, sob forma de escala (conforme exemplo do Quadro 4), podendo ser
repensadas, a depender da necessidade indicada pelas(os) participantes das
Vivéncias no SUS no ambito da EAV e da EPP.

Quadro 4. Exemplo de escala de tarefas entre os nucleos de base

TAREFA DIA1|(DIA2|DIA3|DIA4|DIA5|DIA6|DIA7
Alvorada + lavar as
NB1 | NB7 | NB6 NB4 [ NB3 | NB 2
panelas do almogo
Lavar as panelas do
café damanha +limpeza | NB2 [ NB1 | NB7 | NB6 NB4 | NB 3
da cozinha
Lavar as panelas do
jantar + limpeza da NB3 | NB2 | NB1 | NB7 | NB6 NB 4
cozinha
Limpar banheiros NB4 | NB3 | NB2| NB1 [ NB7 | NB6
Animacao + limpeza do
NB4 | NB3 | NB2 | NB1 | NB7 | NB6
refeitério no almogo

Limpeza do refeitério no
café da manha e no NB 6 NB4 | NB3 | NB2 | NB1 | NB7
jantar

Mistica e ornamentagéo
NB7 | NB6 NB4 [ NB3 | NB2 [ NB 1

da plenaria

Fonte: SGTES/MS
E importante ressaltar que os quadros sugeridos nesse topico sao
sinteses de experiéncias prévias de um conjunto de trabalhadoras(es) da
saude, acumuladas na participagdo em vivéncias nos SUS, ocorridas nas
ultimas décadas. Esta sintese objetiva contribuir com a formagdo das(os)

facilitadoras(es), pretendendo orientar a distribui¢ao dos tempos educativos
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e atividades previstas nas vivéncias, e ndo sendo dogmatico e fechado,

proporciona a autonomia e a criatividade da EPP no processo.

G) O que é mistica?

A palavra mistica é a representagdo de “mistério’, geralmente utilizada
para designar coisas inexplicaveis ou indecifraveis. Ha diferentes formas de ver
e de explicar a vivéncia da mistica: o sentido religioso; o sentido das ciéncias
politicas; o sentido filoséfico e da valorizagdo cultural. Nesta, a mistica é a
propria existéncia, nasce da vida, das formas de trabalhar, de se organizar, de
conviver, de lutar. Os movimentos sociais populares resgataram este sentido da
mistica e o utilizaram na pratica politica.

A mistica é uma atividade desenvolvida por alguns movimentos sociais
populares, considerada de importante contribui¢do para a transformacdo da
realidade. As pessoas que se envolvem em sua preparagdo querem expressar,
por meio de uma mensagem, as razdes pelas quais lutam, criando, de forma
imaginaria, o mundo que querem alcangar, para que as pessoas presentes
vejam e se animem a ajudar aquela ideia, aquele sonho.

Pode-se celebrar a mistica mediante estratégias como de poesia,
teatro, expressdes corporais, palavras de ordem, musica, canto, simbolos dos
movimentos sociais populares, ferramentas de trabalho, do resgate da memoria
das lutas e de grandes lutadores e lutadoras da humanidade. Vira celebracao
e envolvimento de todas as pessoas presentes em um mesmo movimento, a
vivenciar os mesmos sentimentos, a se sentir integrantes de uma identidade
coletiva de lutadores e lutadoras do povo que vai além delas e deles mesmos.

A mistica se concretiza principalmente através da postura pessoal e da
vivéncia de valores de forma coerente com as convic¢des individuais. Isso se
manifesta em atitudes como o amor pelo povo, a solidariedade, a humildade, a
superagao, o companheirismo e a pedagogia do exemplo. Além disso, o ambiente
e a simbologia, como luz, cores e beleza, também desempenham um papel

importante, assim como a celebragdo coletiva, que deve envolver as pessoas de
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forma integral, com participagdo ativa e emocional. A celebragdo da mistica deve
ser criativa, breve, solene e bem-preparada, evitando exageros ou performismos,
e pode incluir simbolos, gestos, expressoes culturais e testemunhos pessoais.

Por outro lado, é importante evitar certas atitudes que podem distorcer
o sentido da mistica. Nédo se deve reduzir a mistica a uma mera motivacio ou
emo¢ao passageira, nem a tratar como tarefa exclusiva de especialistas, pois
todas(os) devem participar e se envolver. Também ¢ crucial nao confundir a
mistica com competicdes ou comparagdes, como achar que uma celebracio foi
melhor que outra. Além disso, é necessario evitar que a mistica seja anunciada
antes de sua realizagdo, bem como a repeti¢do de férmulas que funcionaram
em outros contextos, pois isso pode tornar a mistica cansativa e desconectada
da realidade local. Por fim, embora a preparag¢ao seja importante, ela ndo deve
se transformar em um tormento para as pessoas, mantendo-se sempre um
equilibrio entre planejamento e espontaneidade.

A mistica é mais do que um tempo, ¢ uma energia que perpassa o
cotidiano. Por isso, precisamos dela presente no inicio de grandes atividades e
resgatada em varios momentos do dia. Ela é a forma de ja ir concretizando, no

aqui e agora, a nossa utopia.

3. CONSIDERACOES FINAIS I

Este documento nio se encerra em si. Pelo contrario, ele se mantém
em constante constru¢do com cada vivéncia realizada, com cada territério
atravessado, com cada grupo que o reinventa.

Mais do que um conjunto de orientacdes, esta é uma proposta aberta, que
deseja inspirar praticas formativas comprometidas com o SUS, com a equidade e
com a transformagao social. As sugestdes aqui apresentadas devem ser lidas com
liberdade e criatividade, como sementes que florescem conforme o solo onde caem.

Que os caminhos trilhados por facilitadoras(es), comissoes locais e viventes

sigam sendo férteis, afetivos e potentes — sempre em defesa da vida e do SUS.
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